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Pani
Bozena Kawezynska
Radna Rady Powiatu w Szczecinku

Dotyczy: odpowiedZ na zapytanie z 15.11.2019 r.

W odpowiedzi na Pani interpelacje ztozong w dniu 15.11.2019 roku w sprawie Spotki
Szpital w Szczecinku zalaczam informacje o obecne] sytuacji Spotki Szpital w Szczecinku
przedstawiajacg rachunek zyskow i strat za 9 miesiecy 2019 roku oraz bilans sporzgdzony na
31 pazdziernika 2019 roku. Materialy te zostaly mi przedstawione przez Prezes Zarzadu Spotki
Panig Anng Zlotowska. _

Wobec Pani pytania: ,,...jakie dziatania odbyty si¢ z udzialem samej nowej pani Prezes
Szpitala...” w zalaczeniu przedstawiam informacje o podjetych przez pania Prezes Anng
Ztotowska dziataniach, ktdére mialy miejsce od 2.10.2019 roku.

Funkcje prezesa Zarzadu Szpital w Szczecinku Sp. z 0. 0. od 02.10.2019 r. pelnt
Pani Anna Ztotowska, ktérej dziatania majg charakter dwutorowy i polegajg na:

1) prowadzeniu biezacej dzialalnodei spodtki;

2) analizie sytuacji zastanej 1 poprawie funkcjonowania spotki majacej na celu zwigkszenie
efektywnosci finansowe) przy jednoczesnym zabezpieczeniu cigglosci udzielania Swiadczen
medycznych, czyli stabilnosci funkcjonowania Szpitala.

Oba wymienione powyze] elementy sg nierozlaczne, gdyz sytuacja finansowa spotki wymaga
dziatafi natychmiastowych. Pierwsze decyzje nowej Pani Prezes Zarzadu polegaly
na osobistym:

1) pelnym nadzorze nad kazdym zamdwieniem,

2) peinym nadzorze nad fakturami zakupowymi (w tym ustug medycznych),

3) petnym nadzorze nad realizacjg kontraktu z NFZ,

4) pelnym nadzorze nad umowami, a szczegdlnie ich skladowymi z pracownikami.

Celem takiego nadzoru, jest mozliwosé biezacej, krzvzowej kontroli dokumentdw,
a tym samym poznawania i analizy procesdéw zachodzacych w spolce. Jest to bardzo skuteczna
metoda w sytuacji, kiedy kazde ograniczenie marnotrawstwa jest istotne dla dalszego bytu
Szpttala. W Szpital w Szezecinku Sp. z 0. 0. nie utworzono Planu Rzeczowo-Finansowego,
dlatego zupelnie nicopisanym obszarem byly koszty funkcjonowania — nieznane przez
koordynatoréw oddziatow, ale tez przez dzial ksiggowy. Obecnie od dwdch miesiecy
sg wdrazane procesy majgce na celu ustalenie budzetdw poszezegdlnych komorek Szpitala,
a tym samym wypracowanie planu rzeczowo-finansowego na przyszly rok. Dzialania te
sg ograniczone koniecznoscig pozyskiwania danych wraz z ich wlasciwym ksiggowaniem,
jednoczesnie zapraszajac zespoly z poszezegoélnych oddziatéw szpitala wspolnie ustalane
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sg zasady organizacji 1 opracowywane sg standardy w tym zakresie. Jest to proces trudny,
szczegdlnie w organizacji, ktérej pracownicy nie maja wiedzy 1 umiejetnosci w tym zakresie.
W zwiazku z tym, Zarzad podjal decyzje o zorganizowaniu szkolenia dla pracownikéw
zardwno pionu administracji jak tez sekretarck medycznych 1 pielegniarek oddziatowych oraz
niektorych koordynatorow komorek organizacyjnych. Szkolenie wspierane jest funduszem

pozyskanym z Powiatowego Urzgdu Pracy i rozpocznie si¢ juz w gradniu 2019 r. — bedzie trwac
do lutego 2020 r., aby nie zaki6caé organizacji pracy w Szpitalu.

Od poczatku pelnienia funkcji prezesa Zarzadu przez Panig Anng Zlotowska uwaga
skierowana jest na zarzadzanie zadtuzeniem. W Scislej wspétpracy z gtéwna ksiggowa oraz
dzialem prawnym podejmowane sg aktywne 1 trwale dziatania w kierunku ograniczenia
kosztéw obstugi zadluzenia. Przede wszystkim w pierwszych dniach pazdziernika zostaly
sptacone zobowigzania przeterminowane, ktdérych kwota nie przekraczata 1000,00 zt —
pozwolito to na skrocenie listy wierzycieli z okoto 400 do okoto 250. Takie dziatanie zmniejsza
rowniez ryzyko ,,obrastania” matego dhugu duzym, czasem dziesigciokrotnym kosztem obstugi
(koszty sadowe 1 komornicze). Niektérzy wierzyciele nie podj¢li rozméw. Obecnie bardzo
mtensywnie i konsekweninie wspotpracuje si¢ z wierzycielami, zmniejszajac koszty obstugi
zadluzenia, a przede wszystkim nadzorujac dzialania wierzycieli. To pozwala spokojniej
zarzadzaé dziatalnodcig biezaca Szpitala. :

Prezes Zarzadu Szpital w Szczecinku Sp. z 0. 0. wprowadzita zasade bezposredniego
informowania wspolnikéw o sytuacji Szpitala. Zaréwno podezas Rad Nadzorczych jak
1 Zgromadzenn Wspolnikow bardzo szczegolowo omawiane sg aspekty finansowe, wdrozone
dzialania, ryzyka 1 problemy. Obecne dziatania operacyjne podeymowane przez Zarzad spdtki
to: :

e pozyskiwanie srodkOw na splate zadtuzenia;

e tworzenie planu-rzeczowo finansowego;

s przygotowania do audytu certyfikujacego CMJ;

* poszukiwanie oszczednosci poprzez optymalizacie procesdéw 1 lepsze wykorzystanie
zasobdw whasnych oraz wzmozona kontrola zarzgdcza w kazdym obszarze;

o przygotowanie do uruchomienia z dniem 1 stycznia 2019 r. nowej siedziby ZRM

Bobolice;

o wdrozenie programu DIETA MAMY;

e poprawa organizacji funkcjonowania ZRM;

e ograniczenie dostepu do Szpitala po godzinie 22° (ze wzgledéw bezpieczenstwa);

e optymalizacja szpitalnego transportu sanitarnego;

¢ pozyskanie pomieszczen na nocng i $wigteczng opieke;

+ zwickszenie stanowisk w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym dla przewlekle
wentylowanych;

e stworzenie rehabilitacji kardiologicznej do wspdtpracy ze SCANMED w ramach
koordynowanej opieki nad pacjentem po zawale;

e uruchomienie poszpitalnej poradni internistycznej i pediatrycznej;

e zwickszenie stanowisk parkingowych oraz wdrozenie platnych parkingdw;

o analiza w obszarze koordynowanej opieki nad cigzarna.



Strategia dla Szpitala bedzie tworzona w momencie pelnej czytelnosci i poprawnosci
danych finansowych w odniesieniu do optymalnej organizacji funkcjonowania spdiki.
Je§li chodzi o pytanie dotyczgce podjetych dziatan ze strony zardwno Zgromadzenia
Wspdlnikow jak 1 Starosty, uprzejmie informuje:
— w ostatnim okresie odbyly sie 2 posiedzenia Walnego Zgromadzenia Wspolnikow, na
ktorych rozpatrywano sprawy biezace jak i podejmowano uchwaty w sprawach:

o
Q

O
O
O

Zmiany umowy spdtki,

doptaty przez wspdlnikéw do spolki,

zaciggniecia kredytu przez Zarzad Spoiki,

formy poreczenia pozyczki udzielonej przez Powiat Szczecinecki,
dalszego funkcjonowania Spotki.

Protokdt z posiedzenia Walnego Zgromadzenia w dniu 30.10.2019 roku oraz akt
notarialny z posiedzenia w zalaczeniu.

W zakresie dziatan wspdlnikéw, moge si¢ odnies¢ tylko do wspolnika
wickszosciowego, Powiatu Szczecineckiego. W sprawie dziatan wspdlnika mniejszosciowego
jakim jest miasto Szczecinek, reprezentowanego przez Pana Burmistrza — prosze o zwrdcenie
si¢ bezpodrednio do Pana Burmistrza, poniewaz nie sg mi znane dziatania Pana Burmistrza,
ktére podejmowal, poza tymi, ktdre byty przy Jego wspotudziale lub Jego pelnomocnikdw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. Wspdinik mniejszo$ciowy w wiekszosci glosowan na Walnych
Zgromadzeniach Spotki wstrzymywat sie od gtosu lub byt przeciwny.

Co do dziatan podejmowanych przez Staroste Szczecineckiego to informuje, ze:

1. Kilkakrotnie spotykalem si¢ w obecnosci Prezesa Marka Kotschego i Prezes Anny
Ztotowskie) z Dyrektorem Oddzialu Zachodniopomorskiego NFZ Panem Dariuszem
Ruczynskim w sprawach dotyczacych naszego szpitala, w tym:

uznania rozliczenia w zakresie ,,rewizji” wykonywanych przez oddziat urazowo-
ortopedyczny naszego szpitala,

wyplaty $wiadczen ponadlimitowych,

uruchomienia $rodkow finansowych w formie zaliczki za wykonane procedury,
rozszerzenia dziatalnosci szczecineckie go szpitala wchodzac w procedury KOC
i KOS oraz inne, ktorymi zainteresowany jest NFZ,

mozliwosci wytaczenia procedur OIOM z kontraktu ryczaltowego.

2. Spotkatem sie z Wicewojewoda Zachodniopomorskim i Dyrektorem Wydziatu Zarzadzania
Kryzysowego w sprawie mozliwosci dofinansowania lub finansowania zakupu nowej
karetki ratownictwa medycznego dla szczecineckiego szpitala — stosowny wniosek zostal
przygotowany do szefa Kancelarii Premiera, Pana Michata Dworczyka. Wspdlnie z Panig
Posel Matgorzata Goliniska od kilku miesigcy pracujemy nad tym aby samorzad powiatowy
otrzymat to dofinansowanie.

3. Spotkalem si¢ z przedstawicielami powiatu koszalinskiego w sprawie uruchomienia
nowego lokalu dla placéwki ratownictwa medycznego w Bobolicach. Podjeto dziatania,
ktorych efektem jest wyremontowanie w systemie gospodarczym pomieszezen w
porozumieniu ze Starostg Koszalinskim. Od 1.01.2020 roku, dzieki tym dziataniom Spotka
nie bedzie ponosita kosztéw dzierzawy pomieszezen w wysokosci okoto 8.000,- 7t

miesi¢cznie.
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. Na mo6j wniosek Zarzad Powiatu przekazal w nieodplatne uzyczenie na potrzeby szpitala
dwa samochody typu BUS do transportu sanitarnego.

. Zorganizowalem i uczestniczylem w spotkaniu z Dyrektorem ZUS Koszalin w sprawie
podpisania ugody co do zaleglych skladek ZUS przez Spétke. Podpisano ugode, ktora
zaklada splate zalegtych skladek do roku 2025.

. Na moj wniosek Zarzad Spotki wystapit do Zwigzkéow Zawodowych funkcjonujgeych
w szpitalu w sprawie zmiany sposobu zatrudniania pracownikéw administracji, dotyczy to
dziennego czasu pracy 7,35 godz. na 8 godzinny czas.

Jednoczesnie informuje, ze na méj wniosek Zarzad Powiatu zaakceptowat i procedowat na
rzecz Spolki Szpital w Szezecinku o:

1. Srodki finansowe przeznaczone w roku 2019 przez Powiat szczecinecki na zakup
specjalistycznego sprzetu dla Szpitala.
W roku 2019 Powiat szczecinecki zakupit dla Szpitala spotka z 0. o z srodkdw wiasnych
sprzet medyczny 1. histeroskop z resektoskopem w tgcznej kwocie 94.716 z1.

W biezacym roku budzetowym planuje si¢ jeszeze zakup specjalistycznego ambulansu
ratunkowego wraz z wyposazeniem na potrzeby realizacji zadan zespotéw ratownictwa
medycznego w kwocie 524.348 zt. Finansowanie tego zadania bedzie sie obywalo
$rodkami z rezerwy celowej budzetu Panstwa w kwocie 419.478 zt oraz srodkami
whasnymi Powiatu w kwocie 104.870 zt. Stosowna zmiana do uchwaty budzetowej
zostala przez Zarzad Powiatu przyjeta ibedzie procedowana na sesji wdniu
6.12.2019 1.

2. Pozvcezki udzielone dla Szpitala w Szezecinku spétka z 0. o w 2019 roku

W roku 2019 Powiat szczecinecki udzielit dla Szpitala w Szezecinku spotka z o. o

dwdch pozyczek krotkoterminowych w tacznej kwocie 1.000.000 zt.

Splaty pozyczek ustalono na:

a) Pozyczka udzielona na podstawie umowy z dnia 29 lipca 2019 r. w kwocie
500.000 zI- sptata do 30 listopada 2019 r., na prosbe Zarzadu Spotki aneksem nr 2
wydhuzono termin sptaty do 20 grudnia 2019 r.

b} Pozyczka udzielona na podstawie umowy z dnia 24 pazdziernika 2019 r. w kwocie
500.000 zt -sptata do 20 grudnia 2019 r.

¢) Zakladamy, ze na poczatku roku 2020 (nawet juz 3.01.2020 r.) zostanie ponownie
uruchomiona pozyczka dla Spdlki przez samorzgd powiatowy w kwocie 1 min zt.

3. Doplaty wniesione do spélki Szpital w Szczecinku spolka z 0.0 w roku 2019.

Na podstawie Uchwatly numer 2/10/2019 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
wozpital w o Szezecinku” Spotki z 0. 0 w sprawie zobowigzania wspolnikow ,,Szpital
w Szezecinku” spotki z 0. o w Szezecinku do wniesienia doptat Powiat w Szczecinku
dokonat doptat w wysokosci 20 zt na kazdy posiadany udziat (13.149) tj. w kwocie
262.980 z}.

Uchwala zobowigzywata wspdlnikéw do wniesienia doptat do dnia 29 listopada
2019 r., jednakze ze wzgledu na bardzo trudng sytuacje finansowa Szpitala doplatg
przypisang powiatowl wniesiono w catosci w dniu 19 listopada 2019 r. Niestety doptata
przypisana miastu Szczecinek — udzialowcowi mniejszodciowemu w wysokosel
184.000,-z nie zostata wniesiona, a wedlug oswiadczenia Burmistrza Miasta Pana
Daniela Raka, miasto bedzie sie od tej uchwaty odwolywaé do sgdu, pomimo Ze jest
ona zgodna z obowigzujgcg umowsg Spolki.
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Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu Spotki Szpital w Szczecinku doplaty zostaty
przeznaczone na splate biezacych zobowiazan Spoiki t. dla:

Johnson & Johnson Poland spétka z 0.0 ~kwota 119.017, 08 z,

Energa Obrot - kwota 124.852,42 zi,

Miejska Energetyka Cieplna spdtka z 0.0 - kwota 57.198,89 zi.

Samorzad Powiatowy kontynuuje porgczenie, ktore zostalo réwniez wpisane do projektu
budzetu na rok 2020 kredytu inwestycyjnego:

1. Poreczenia udzielone dla Szpitala w Szczecinku spélka z 0.0
Kredyt inwestycyjny w kwocie 5.000.000,- z1, zaciagnigty w roku 2012 na 15 lat (splata

do 2026 1.).
Na dzien 30.11.2019 r. do sptaty pozostaje kwota 2.429.379,22 z}.

Potencjalne splaty roczne przyjete w WPF to kwota 338.984 zt -splata do 2026 roku.

Zarzad Powiatu i jego czlonkowie (Starosta i Wicestarosta) wielokrotnie spotykali sig
7. Zarzadem Spétki p. Anng Ztotowska w sprawie rozwigzywania biezacych problemoéw
Spotki Szpital w Szczecinku, zardwno w zakresie zobowiazan Spétki, mozliwosci ich
regulowania, jak réwniez dzisiejszych i przysztych posunigé, glownie finansowych, ktore
mogg mie¢ wplyw na zabezpieczenic podstawowych potrzeb zdrowotnych mieszkancow
naszego powiatu 1 wykonywania przez szpital wszystkich procedur medycznych, ktére s
zakontraktowane przez NFZ.

Zarzad Powiatu na kazdym swoim posiedzeniu omawia sytuacje¢ finansowa Spoiki,
istniejagce zagrozenia wynikajace ztrudnej sytuacji finansowej oraz w porozumieniu .
7 Zarzadem Spotki analizowane sa mozliwodci realizacji kontraktu, jak réwniez dzialania
na rzecz zwiekszenia przychoddéw Spétki i ograniczenia kosztéw.

Z. powazaniem

STA O(STA

Krzysatof Lis

Do wiadomosci:

Prezes Zarzadu Spolki Szpital w Szczecinku

W zatgczeniu:

1.
2.

Bilans Szpital w Szezecinku Spotka z o.0. wedlug stanu na dzien 31.10.2019 1.
Rachunck zyskow i strat za okres styczen — pazdziernik 2019 r. 1 styczen — pazdziernik
2018 1.
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al 2 tytuha dostaw i ptug, © okresie splaty: 0.00 0.00 do ll‘m.lem.cj_' _ 12 883 235,50 11 132 268,25
. - powyiej 12 miesiscy
Z3o12 n\‘m::;q" - o zaliczki otrzymene na destwy i uslugi
- powyze) 12 miesigcy
b} inne f} zobowiazenia wekslowe
3, Naletnasci od pozostatych jednostck 4 384 371,84 3219 252,09 5
a) . ) z tytubo podatkdw, cel, ubezpicteer
2 bytudu dostaw Luslug, o chresie eplaly. | 3 755 248,02) 2 626 987,05 spotecanych i zdmwolnyeh orsz as4a58845] 285081002
muych triudéw publicmopranmych
- do V2 miesieey 375524802 25626 987,08 yh iidow puBliczmoprasmy
- powyiej 12 miesigey ) ) ’ h} z bytufu wyhagrodzen’ 896 278,16 1 076 677,44
b} 1 modatks: doracii. ool i) Inne 584 523,73 524 512,16
z tytotu podatkdw, dotacji, vel, . Furd jal 413,60 516 591,25
ubezpieczefi spelecznyeh i zdrawotnych 14 743,51 5 455 51— A _Tun usze s?ec;l ne 5 523 ._1. - = ‘1 -
oraz innych tytwléw publicznoprawmych . B78405.43F - i7
€) inne 614 380,31 586 B09, 52 1. Ujemna warioié firmy
d) dochodzone na drodze sadowe) - . 2. Innevpzliczenia mipdzyoloeswe 875 105,43 978 795,19
N InwestycjeXrdthoterminawe. - - ] - ~1006'63580] - 86931063 - Mugoterminsie 806 565,44 733 583,31
1. Krétkotenminowe aktywa finansowe 1006 635,80 9598 310,63 - kréthaterminowe 68 539,99 245 211,88
a) w jednosikach powigzanych 0,00 0,00
= udziaty Jub alcje
- inne papiery wertodciowe
- udzizlone pozyezki
-~ inne kratkolerminowe aktywa
finansows
b} w pozostatych jednestkack 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartodciowe
- udzielone podyczld
TR KUK waTHaYWs
el irodki pienigzne i inne akrywa pieniaine 1 006 535,80 859 310,63
- sradid pienigzne wkasje
+ na rachunkach 1006 60.6101 2837 711,25
+ inne &rodki pienigme 2379 21 599,35'.

- inme aktywa pienigine

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

T T T

Pasywa razem

28 066 218,27

36 788 250,15'

Szezecinek, 25-11-2018
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SZPITAL W SZCZECINKU 5P. Z Q,0.

NIP: 6731857008

Strona; 1z 2

Oddziat: WSZYSTKIE

Rachunek zyskdw i strat (2019)
Opcje: BO wg definici, Uwzgledniono bufor, Bez pokazywania sktadnikdw
POROWNAWCZY
nazwa styczeﬁ;%alidziernik styaeﬁ;gajidziemik Réznica Przyrost procent.

A. Przychody ze sprzedazy 1 2rownane z nimi 41 616 536,15 35 642 376,48 5974 159,67 16,76
1. Przychody netto ze sprzedaiy produktdw 41 537 130,91 35 283 948,39 6 253 182,52 17,72
1L, Zmiana stanu produktow 79 045,24 354 771,09 -275 725,85 77,72
111, Koszt wytworzenia Swiadczen na wiasne potrzeby jed 0,00 0,00 0,00 0,00
1V, Przychody netto ze spreadaiy towsrdw | materiatow 360,00 3 657,00 -3 297,00 50,16

B. Koszty dziatalnosd operacyjne] 48 699 499,15 44 633 926,77 4 065 572,38 9,11
V1. Amortyzacja 1953 981,17 1 816 074,73 137 906,44 7,59
1, Zuzycie materiatéw T energii 8 662 157,35 9470 014,19 ~807 856,84 -8,53
11. Ustagi ohce 21 634 008,74 19 166 441,23 2467 557,51 12,87
111 Podatki i oplaty 121 418,79 86 100,12 35 318,67 41,02

- w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Wynagrodzenia 13 386 001,67 11 497 150,19 1888 851,48 1643
V. Ubezpleczenia spoleczne | inne $wiadczenia 2 496 362,40 2 130 538,72 365 823,68 17,17

- W tym emerytalne 1156 622,44 985 035,41 171 587,03 17,42
V11 Pozastale koszty rodzajowe 445 569,03 467 507,59 -22 038,56 4,71
VIII, Wartosc sprzedanych towardw | materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Zysk/Strata ze spreedagy {A-B) -7 082 963,00 -B 991 550,29 1 808 387,29 21,73

D. Pozostate przychedy operacyjne i 203 048,99 B4t 331,08 361717,91 42,99
1. Zysk z tytyuht rozchodu niefinansowych aktywSw trwatych 178,86 250,00 -71,14 28,46
I1. Dotage 165 789,35 136 381,46 29 417,89 21,57
II1. Aktualizacja wartoscl aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
1v. Inne przychody operacyjne 1037 070,78 704 699,62 332 371,16 47,16

E. Pozostate koszty operacyjne 387 793,93 132 845,08 254 948,85 191,51
1. Strata z tytuhu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Aktualizacja wartoscl aktywdw niefinansowygh 0,00 0,00 0,00 0,00
1L Inne koszty operacyjne 387 793,93 132 845,08 254 948,85 191,91

F. Zysk/Strata na dziatalnoda operacyine] (C+D-E) -6 267 707,94 -8 283 064,29 Z 015 356,35 24,33

G. Przychody finansawe 7501,24 2 834,39 4 666,85 164,65
1. Dywidendy | udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

a} od jednostek powlazanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanle w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00

b} od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

- w ktorych jednostka posiada zaanfgazowanle w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Odsetki Lzyskane, w tym: 7 501,24 1 286,51 6 214,73 483,07

- od jednostek powlazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
TL. Zysk z tytwhu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

- w jednostkach powlgzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1v. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Pozostale 0,00 1 547,38 -1547,88 ~100,00

H. Koszty finansowe 682 779,32 803 067,53 -126 288,21 -15,61

1. Odsetki, w tym: 682 779,32 789 067,53 -106 288,21 -13,47

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. Strata z tytutu rozehodu aktywaow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powlazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IT1. Aktualizacia wartosel aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 20 000,30 -20 DOD,00 -100,00

Systern: KS-FKW 2019.03.0.0

Operator: JUSTYNA POPIS

Data wydruku: 2019-11-26 07:44:47



SZPITAL W SZCZECINKU SP. 2 0.0. ’ NIP: 6731857008

Stronas 2z 2
Oddziat: WSZYSTKIE
1. Zysk/Strata brutto (F4+G-H) -6 942 986,02 -9 089 297,43 2 146 311,41 23,61
J Podatek dochowy od osob prawnych 0,00 0,00 0,00 D,00
K Pozastale obowlazkowe obelizenia 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk/Strata netto (1-1-K} -6 942 986,02 -9 089 297,43 2 146 311,41 ‘ 23,61

SIBEGOWA

Justyny Popis

System: KS-FIKW 2019.03.0.0  Operator: JUSTYNA POPIS  Data wydruku: 2019-11-26 07:44:47




