STAROSTA SZCZECINECKI

Szczecinek, 09.01.2020r.
B0.003.16.2019/2020

Pan

Arkadiusz Gorka
Radny Rady Powiatu
w Szczecinku

Dotyczy: zapytanic radnego Rady Powiatu w Szczecinku skierowane do Starosty
Szczecineckiego z dnia 30.12.2019 r.

* Pytanie nr 1: ,Czy istnieje podstawa do twierdzenia, ze Pani Prezes spdtki Szpital
w Szczecinku P. Anna Ziotowska mogla zosta¢ powolana niezgodnie z przepisami prawa? —
podaje zrodto MzW z dnia 18-12-2019 r. ukazat si¢ artykut zatytutlowany ,Nielegalna Prezes?
Czy szpitalowi grozi paraliz prawny i decyzyjny?”

Odpowiedz: W odpowiedzi na to pytanie zalaczam opini¢ prawng, o ktorg Wystqpllem
do Kancelarii Prawnej pana Adama Kluska, wedtug doktadnej analizy prawnej jednoznacznie
si¢ okresla, ze nie zachodzg przestanki, ktore podwazalyby powotanie pani Anny Ztotowskiej
na funkcje Prezesa Spotki Szpital w Szczecinku z naruszeniem prawa.

W mojej ocenie — biorge pod uwage powyzsza opinie — szpitalowl nie grozi ani paraliz
prawny ani organizacyjny. Jednoczesnie chce zwrdcié uwage, 7ze w posiedzeniu Walnego
Zgromadzenia Spoétki Szpital w Szezecinku, ktére odbylo sie w dniu 20.12.2019 roku
uczestniczylo pieciu radcéw prawnych, bgdZ prawnikéw: Pani Maria Kapsa, Pan Jakub
Rogélski, Pan Adam Klusek, Pan Jan Adamczyk oraz Pan Czestaw Podkowiak; czterech

pierwszych prawnikdéw na tym posiedzeniu wypowiedziato sig¢, ze w ich opinii nie zachodza

takie przestanki, tylko Pan Czestaw Podkowiak bedac pelnomocnikiem Pana Burmistrza
Daniela Raka na tym posiedzeniu poddawal w watpliwo$é prawne powotanie Pani Anny
Zlotowskiej. Rowniez na tym posiedzeniu wreczylem zalaczong opinie zaréwno
Przewodniczacej Rady Nadzorcze] Pani Marii Kapsa, jak réwniez Panu Burmistrzowi
Danielowi Rak.

78-400 SZCZECINEK, ul. WARCISEAWA 1V 16, tel. {94) 372 92 00, fax: (94) 372 92 56



» Pytanie nr 2: ,Czy w spétce Szpital w Szczecinku grozi lub trwa brak cigglosci pracy
i przyjmowania pacjentéw w poradni onkologicznej? Powoluje sie w tym miejscu na zrédio
Twitter radnego sejmiku woj. Zachodniopomorskiego Jakuba Hardie-Douglas z dnia 13.12. br.
zacytuje: «Prezes szpitala w Szczecinku wypowiedziata NZ.0OZ Doktor umowe na prowadzenie
poradni onkologicznej. Oznacza to, iz juz za 3 miesigce Jerzy H.D., jedyny chirurg onkolog
przestanie leczy¢ pacjentdéw szczecineckie] lecznicy. Zdaje sie, ze za fobie Barwickiego
Starosty zaptacimy wszyscy»”.

Odpowiedz: Odpowiadajac Panu na to pytanie zalaczam szczegdlowe wyjasnienia
w powyzszej sprawie przedstawione — na mojg prosbe - przez Prezesa Zarzadu Spétki Szpital
w Szezecinku panig Anng Ztotowska. Jednoczesnie w uzupelnieniu zataczam réwniez opinig
prawna przygotowana na polecenie pani A.Zlotowskiej przez Adwokata Pana Jakuba
Rogolskiego, ktéra odnosi si¢ do obecnego iprzyszlego zatrudnienia Pana dr Jerzego
Hardie-Douglasa oraz uwarunkowan prawnych wynikajacych z tego tytutu.

Pozostawiaim bez komentarza przytoczone przez Pana wypowiedzi Radnego Sejmiku
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Pana Jakuba Hardie-Douglasa — prywatnie syna Pana
dr Jerzego Hardie-Douglasa, na temat cytuje: ,,zdaje sie, ze za fobie Barwickiego Starosty
zaplacimy wszyscy”, poniewaz nie przystoi mi na takim poziomie prowadzi¢ dyskusji, a jezyk
ktorego uzywa Radny Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego $wiadczy o Nim samym.

» Pytanie nr 3: ,,Panie Starosto prosze o przedstawienie sprawy zwigzanej Z rozszerzeniem linii
kredytowej dla spotki Szpital w Szczecinku w BFF MEDFinance («o BIT jest to partner
finansowy umozliwiajacy szpitalom publicznym oraz niepublicznym pozyskanie finansowania
Inwestycji 1 biezacej dziatalnoscin)”.

Odpowiedz: Odpowiadajac na to pytanie, rOwniez zataczam szezeg6lowa informacje
przygotowang w tej sprawie przez Prezesa Zarzadu Spotki Szpital w Szezecinku Panig Anne
Ztotowska.

Uzupelniajac jednak te informacje chciatbym jednoczeénie podaé, ze uruchomiona
2.10.2018 roku, Sciezka kredytowa zostata wezesnie] pozytywnie zaopiniowana poprzez
uchwale Walnego Zgromadzenia, w ktorej swoj glos ,,za” oddat 6wezesny Burmistrz Miasta
Szezecinek Pan Jerzy Hardie-Douglas jako przedstawiciel wiasciciela mniejszo$ciowego.
Jednoczeénie swéj glos ,,za” oddat rGwniez Pan Jakub Hardie-Douglas jako cztonek Zarzgdu
Powiatu Szczecineckiego.

Zgodnie z informacja przedstawiong przez Panig Prezes wdniu 4.03.2019 roku
zwickszono limit pozyczki dokwoty 3 mln zl, wezesniej zostata podjeta uchwata przez
Zgromadzenie Wspolnikéw, wktdrym uczestniczyt Pan Burmistrz Damiel Rak jako
przedstawiciel whadciciela mmiejszosciowego i rowniez oddal swoj glos ,,za” zwickszeniem
limitu pozyczki zaciggnietej w BFF MedFinanse S.A.

A zatem zdumiony jestem, ze powyzsi przedstawiciele miasta Szczecinek dzisiaj
podnosza — kazdy znich z osobna, ze BFF to parabank iniedopuszczalne jest zacigganie
zobowiazan w takich instytucjach finansowych. Mozna by zapytaé: Jesli Prezesem Spotki
Szpital w Szezecinku byt p. Radostaw Niemiec — to bylo to dopuszczalne - wrgez wskazane,
jedli natomiast jest kto inny — w tym wypadku pani Anna Zlotowska to jest to juz ,,wielka
zbrodnia finansowa”. _

Biorge pod uwage kwestionowanie tej instytucji jako podmiotu dziatajacego na rynku
finansowym zataczam rowniez Panu informacje o powyzszym podmiocie tj:



1. Statut BFF Poiska Spétka Akcyjna
2. Wytyczne Spétki BFF Polska dotyczace zgodnosci na poziomie migdzynarodowym
w zakresie korporacyjne] odpowiedzialnoéci karnej podmiotéw zbiorowych za

¢czyny zabronione pod grozbg kary.

Na zakoficzenie uwazam, ze w sposdb szczegdlowy odniostem si¢ do Pana zapytan
i zlozonej interpelacji ufajge, ze wystarczajaco wyjasnilem te sprawy, ktore Pan w swoim

zapytaniu podnosil.

7. powazaniem

W zalaczeniu:
- Opinia prawna;
- Informacje dotyczace spotld BFF.



- Kancelaria Adwokacka

adwokat Adam Kltusek

ul. Glowackiego 8, 78-400 Szczecinek
e-mail: adwokat.adamklusek@op.pl
Tel/fax. 94 374 78 36
Tel. kom. 505 188 984

BPO 0531-42-1/2019 ‘ Szczecinek, dnia 19 grudnia 2019,

STAROSTA SZCZECINECK)
STAROSTWO POWIATOWE
W SZCZECINKU

OPINIA PRAWNA
w sprawie oceny waznosci powotfania Anny Zlotowskiej na stanowisko
prezesa zarzadu ,,Szpital w Szczecinku” spétki z 0.0. w Szczecinku

Na zadane przez Pana pytanie prawne, czy powofanie w dniu 2 paidziernika 2019 r.
przez rade nadzorcza ,,Szpital w Szczecinku” spéiki z 0.0. w Szezecinku Anny Ziotowskiej na
stanowisko prezesa zarzadu wymienionej Spétki, bylo waine, w kontekscie petnienia przez
Anne Ztotowska stanowiska likwidatora Spétki Anna Wruk spétki z 0.0, ,w likwidacji” w
Szczecinku numer KRS 0000460813, posiadania przez Anne Ztotowska w powyiszej Spotce
100% udziatéw oraz prowadzenia przez Anne Ztotowska dziatalnosci gospodarczej pod firma
Anna Ztotowska Praktyka Prywatna w Szczecinie — odpowiadam twierdzaco.

~ Aktem prawnym, ktéry w swoim zatozeniu ma przeciwdziataé korupcji na szczeblach wiadzy
publicznej i uniemozliwia¢ wzajemne przenikanie sie sfery wtadztwa publicznego i
gospodarki, jest ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne (tekst jedn, Dz. U. z 2019 r. Nr 216, poz.
2399), zwana w dalszej treéci opinii ,ustawg antykorupcyjng”. Zakresem podmiotowym
powyiszej ustawy objete sg osoby, ktére petnig najwazniejsze funkcje i stanowiska m.in. w
administracji samorzadowej, w tym — stosownie do art. 2 pkt 6a — cztonkowie organdow
zarzgdzajgcych powiatowymi osobami prawnymi. Z uwagi na strukture kapitatowa ,Szpital w
Szczecinku” spotki z 0.0. w Szczecinku, w ktérej Powiat Szczecinecki posiada wiekszosciowy
pakiet udziatéw, za powiatowa osobe prawng w rozumieniu przywotanego przepisu ustawy,
nalezy uzna¢ wymieniong Spotke, a w konsekwencji, za osobe objeta ustawg — prezesa

zarzgdu tej Spotki.

W art. 4 ustawy antykorupcyjnej, dia osoéb zajmujgcych stanowiska lub petnigcych funkcje
publiczne, wymienionych w art. 1 i 2 ustawy oraz w okresie zajmowania tych stanowisk lub
petnienia tych funkcji (a2 wiec takie dla prezesa zarzadu Spotki ,Szpital w Szczecinku w
okresie pefnienia mandatu w zarzadzie Spotki}, zostaly wyczerpujaco ustanowione
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podstawowe zakazy aktywnoéci gospodarczej. Wéréd nich mozna wymienic:
bycie cztonkiem zarzadéw, rad nadzorczych lub komisji rewizyjnych spofek prawa
handlowego lub likwidatorami tych spéfek, a takie bycie pethomocnikami wspolnika, o
ktérych mowa w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektorych
uprawnieniach pracownikéw (art. 4 pkt 1), posiadanie w spétkach prawa handlowego wigcej
niz 10% akcji lub udziatéw przedstawiajacych wiecej niz 10% kapitatu zaktadowego — w
kazdej z tych spétek {art. 4 pkt 5) oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na wiasny
rachunek [ub wspélnie z innymi osobami, a takze zarzadzanie taky dziatalnoscig lub bycie
przedstawicielem czy petnomocnikiem w prowadzeniu takiej dziatalnosci, za wyjatkiem
dziatalnoéci wytwéreze] w rolnictwie w zakresie produkcji rodlinnej i zwierzecej, w formie i
zakresie gospodarstwa rodzinnego, a takze petnienia funkcji cztonka zarzadu na podstawie
umowy o $wiadczenie usfug zarzadzania, o ktorej mowa w art. 5 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi
spétkami (art. 4 pkt 6).

Dodatkowo, w art. 7 ust. 1 ustawy antykorupcyjnej, dla os6b wymienionych w art. 1 oraz w
art. 2 pkt 1-3 i 6-6c ustawy, przewiduje sie dodatkowy zakaz zatrudnienia tych os6b lub
wykonywania przez te osoby zaje¢ u przedsigbiorcy, przed uplywem roku od zaprzestania
zajmowania stanowiska publicznego lub petnienia funkeji publicznej, jezeli wymieniona
osoba zajmujac stanowisko lub petniac wymieniong funkcjg brata udziat w wydaniu
rozstrzygniecia w sprawach indywidualnych dotyczacych tego przedsigbiorcy, za wyjatkiem
wydanych przez te osoby decyzji administracyjnych w sprawie ustalenia wymiaru podatkow i
opfat lokalnych na podstawie odrebnych przepiséw, z wyjatkiem decyzji dotyczacych ulg i
zwolniert w tych podatkach lub opfatach. W praktyce, majac na wzgledzie postuzenie sig w
art. 7 ust. 1 ustawy sformutowaniem ,wydania rozstrzygniecia w sprawach indywidualnych
dotyczacych przedsighiorcy”, adresatami owego zakazu bedg ogdlnie rzecz ujmujac:
pracownicy urzedéw, w tym cztonkéw korpusu stuzby cywilnej, zajmujgcych stanowiska
kierownicze lub stanowiska rownorzedne z w/w pod wzgledem placowym, cztonkowie
korpusu stuzby cywilnej zatrudnionych w urzedzie obstugujacym ministra wlasciwego do
spraw finanséw publicznych lub zatrudnieni w jednostkach organizacyjnych Krajowe;
Administracji Skarbowej, dyrektor generalny Najwyiszej lzby Kontroli oraz pracownicy
Najwyzszej lzby Kontroli nadzorujacy lub wykonujacy czynnosci kontrolne, wojtowie
- (burmistrzowie, prezydenci miast) oraz ich zastepcy, czlonkowie zarzaddw powiatow,
wojewddztw i zwigzkéw metropolitalnych, skarbnicy i sekretarze tych jednostek
samorzadowych i zwiazku, oraz kierownicy jednostek organizacyjnych tych jednostek
samorzadowych wydajace decyzje administracyjne w imieniu odpowiednio wojta
(burmistrza, prezydenta miasta), starosty i marszatka wojewddztwa.

Sankcje za naruszenie opisanych wyzej zakazéw sa dwojakiego rodzaju. Pierwsza rodzaj
sankcji zostat przewidziany w art. 9 ustawy i polega ha niewaznosci z mocy prawa aktu
wyboru lub powotania do wiadz spétki, spéfdzielni lub fundacji. Drugi natomiast rodzaj
sankcji zostat okreélony w art. 5 ustawy, réznicujac skutki naruszenia zakazéw w dwojaki
sposdb: z jednej strony w zaleznosci od podmiotu, ktéry dopuszcza sig tego naruszenia (w
zaleznoéci od pelnionej przez niego funkeji publicznej), z drugiej strony za$ w zaleznosci od
tego, czy podjecie dziatalnosci, okreslonej w art. 4 ustawy antykorupcyjnej, poprzedzafo
powotanie na funkcje publiczna, czy tez nastgpowato juz po tym powotaniu. W kontekscie
tego drugiego rodzaju sankcji, art. 5 ustawy formutuje pigc grup os6b petnigcych funkcje
publiczne. Nie wchodzac w rozwazania dotyczgce wszystkich 0séb objgtych dyspozycig art. 5
ustawy, w tym miejscy wystarczy stwierdzic, ze jezeli ktérykolwiek z zakazéw wymienionych
w art. 4 ustawy naruszyla osoba wymieniona w art. 2 pkt 6-6b ustawy antykorupcyjnej, (z
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wylagczeniem wdjta (burmistrza, prezydenta miasta), do ktérych zalicza sig réwniez osobg
‘powotana na stanowisko prezesa zarzadu ,Szpital w Szczecinku” spétki z 0.0. w Szczecinku,
wlasciwy organ odwotuje jg z zajmowanego stanowiska najpézniej po uptywie miesigca od
dnia, w ktérym organ uzyskat informacje o przyczynie odwotania; w stosunku do Spétki
,Szpital w Szczecinku”, tym organem jest rada nadzorcza Spotki.

Poniewaz przedmiotem niniejszej opinii prawnej jest ocena powotania Anny Ztotowskiej na
stanowisko prezesa zarzadu ,Szpital w Szczecinku” spoétki z o.0. w Szczecinku, w kontekscie
sankcji przewidzianej w art. 3 ustawy antykorupcyjnej i wobec zaistnienia dotyczacych Anny
Ztotowskiej okolicznosci wymienionych we wstepie opinii, nalezy rozstrzygngc, czy
przywotane okolicznosci wpisujg sie w tresé art. 9 ustawy. Dla tego celu, zasadna jest
prawidlowa interpretacja tego przepisu, a brzmi on nastgpujaco: ,art. 9. Wybdr lub
powolanie do wiadz spotki, spétdzielni lub fundacji z naruszeniem zakazéw okreslonych w art.
4 i 7 sqg z mocy prawa niewazne i nie podlegajg wpisaniu do wiasciwego rejestru.”. Dla
wyktadni powyiszego przepisu, istotne jest wiasciwe okreslenie osoby, ktéra naruszyta zakaz,
spétki, spétdzielni lub fundacji, do ktérych wybdr lub powotanie dokonane whrew zakazom
powoduje niewaznos¢ aktu wyboru lub powotania oraz rodzaj zakazu, ktérego naruszenie
skutkuje niewainoscig wyboru lub powotania. Z uwagi na to, e art. 9 ustawy
antykorupcyjnej odwotuje sie do zakazéw okreslonych w art. 4 i 7, konieczne jest ustalenie
kogo i w jakim okresie te zakazy obowigzujg. W zakresie dotyczacym zakazéw wymienionych
w art. 4 ustawy, odpowiedZ na postawione wyZej pytanie zawiera wstgp do tego przepisu,
cyt. ,Osoby wymienione w art. 1 i 2, w okresie zajmowania stanowisk lub pefnienia funkcji, o
ktérych mowa w tych przepisach, nie mogg: ...”. Na podkredlenie zastuguje wskazanie w w/w
przepisie wprost os6b podlegajacych zakazowi (s to osoby pefnigce funkcje publiczne
wymienione w art. 1 i 2} oraz okresu, w ktdrym ten zakaz obowigzuje (jest to okres
zajmowania stanowisk lub petnienia funkcji publicznych). Skoro wigc zakazem z art. 4 sa
objete osoby petniace funkcje publiczne oraz w okresie zajmowania stanowisk lub petnienia
tych funkcji, to tym samym przewidziang w art. 9 sankcja niewaznosci dotknigte sg wylgcznie
takie wybory lub powotfania do spotek, spétdzielni lub fundacji, ktére nastapia w okresie
zajmowania przez osobg wybierang lub powotywang, stanowiska publicznego lub funkeji
publicznej, wymienionych w art. 1i 2, przy czym — co jest réwniez istotne — niewaznoscia s3
dotkniete wybory do spétek, spétdzielni i fundacii, a wiec podmiotdéw wymienionych w art. 4
ustawy, nie za$ akt wyboru lub powotania, w okresie petnienia ktérego nastapit wybor lub
powotanie obarczone sankcjg niewaznosci.

Do opisanego wniosku prowadzi uwazna, nie wymagajaca jednak szczegétowych wyktadni
lub z powotaniem sig na poglady judykatury, lektura art. 9 i art. 4 ustawy antykorupcyjne;j,
potwierdzajg go liczne zbiezne poglady doktryny (np. Agnieszka Rzetecka-Gil, Ustawa o
ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby peinigce funkcje publiczne.
Komentarz Opublikowano: ABC 2009, Anna Wierzbica, Ograniczenia antykorupcyjne w
samorzgdzie terytorialnym. Opublikowano: Wolters Kluwer 2009). Rozwigzanie przeciwne,
zakfadajace, 7e kazda z okolicznoéci wymienionych w art. 4 pkt 1-6 ustawy, bez wzgledu na
czas jej wystapienia (zaréwno przed objeciem jak i po objeciu funkeji publicznej) i przez
jakakolwiek osobe do ktdrej zakaz odnosi sie (zaréwno zajmujaca stanowisko lub petnigca
funkcje publiczna, jak i ,o0sobg prywatng”) powodowataby niewazno$¢ aktu wyboru lub
powolania do spétek, spéfdzielni lub fundacji — prowadzitoby do trudnej do zaakceptowania
konsekwencji, ze np. osoba bedaca likwidatorem spétki catkowicie prywatnej nie mogfaby
by¢ powotana do zarzadu spétki réwniez catkowicie prywatnej. Nalezy bowiem zauwazyg, ze
art. 9 ustawy antykorupcyjnej odwolujac sie do powotania do wtadz spétek ze skutkiem
niewaznosci nie zastrzega dla owej spétki jakiejkolwiek formy wilasnosci, nie zawiera tez
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ograniczenia, stanowiac, ze chodzi w nim o spétki majgce tylko charakter samorzadowy
lub z udziatem kapitatu paristwowego. Z racji tez uzytych w art. 9 ustawy pojec ,,wybdr lub
powofanie”, zakazami z art. 4 ustawy skutkujacymi niewaznoscia wyboru lub powotania, s3
wytgcznie zakazy wymienione w art. pkt 1-4. Wreszcie, nalezy zwazyc i to, ze z przepisu art. 9
ustawy antykorupcyjnej nie mozna domniemywac ograniczenia dzialalnosci gospodarczej w
sposdb inny, niz wynikajacy z podstawowej, tj. gramatycznej, przedstawionej jak wyzej
interpretacji. Analizowana ustawa normuje w art. 9 ograniczenie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ktéra — co do zasady wyrazonej w art. 22 Konstytucji RP — jest jedng z wolnosci
obywateli i jako taka moze podlegat ograniczeniom wytacznie w przypadkach wprost
wskazanych ustawami. Zatem, rozszerzajgce dokonywanie wyktadni przywotanego przepisu
o rozumienia i zakazy nie wynikajgce wprost z jej brzmienia, nie moga miec miejsca.
Co natomiast tyczy sig wymienionego w art. 9 ustawy zakazu z art. 7, objety nim jest wybdr
lub powotanie osoby do wtadz spdtki, spétdzielni lub fundacji przez osobe, ktora petnita
funkcje publiczng wymieniong w art. 1i 2 ustawy i wydawata rozstrzygniecia dotyczace tej
osoby, przed uptywem roku od zaprzestania zajmowania lub petnienia funkcji publicznej.

Stosujac powyiszg wykladnie db stanu faktycznego niniejszej sprawy, naleiy przyjac, ze
powotanie Anny Zfotowskiej na stanowisko prezesa zarzadu ,Szpital w Szczecinku” spétki z
0.0. w Szczecinku mogtoby budzi¢ zastrzezenia co do waznosci tego aktu powofania w

Swietle art. 9 ustawy antykorupcyijnej, jedynie w nastepujgcych przypadkach:

1) gdyby Anna Ztotowska w chwili powotfania jej na stanowisko prezesa zarzadu Spotki
LSzpital w Szczecinku” zajmowata stanowisko publiczne lub petnita funkcje publiczng
wymieniong w art. 12 ustawy (zakaz z art. 9 w zwigzku z art. 4}, lub

2) gdyby Anna Zlotowska przed uptywem roku przed powotaniem jej na stanowisko prezesa
zarzadu Spétki ,Szpital w Szczecinku” zajmowata stanowisko publiczne lub peinita funkcje
publiczng wymieniong w art. 1 i art. 2 pkt 1-3 i 6-6¢, oraz brata udziat w wydaniu
rozstrzygniecia w sprawach indywidualnych dotyczacych Spétki ,Szpital w Szczecinku”
(zakaz z art. 9@ w zwigzku z art. 7 ust. 1).

W stosunku do pierwszego z wymienionych przypadkdw, jedynie dla porzadku nalezy
zwrdcié uwage, ze — stosownie do art. 6 ust. 1 ustawy antykorupcyjnej — zakaz z art. 4 pkt 1
ustawy, odnoszacy sie do powotania do zarzadu, rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej
spétek prawa handlowego lub likwidatoréw tych spotek, nie dotyczy oséb wymienionych w
art. 2 pkt 1, 2, 3a, 3c i 6-10 (wsrod ktérych znajduje sie prezes zarzadu ,Szpital w Szczecinku”
spétki z 0.0. w Szczecinku), o ile zostaly wskazane do organu spoiki przez m.in. przez
jednostke samorzadu terytorialnego. W stanie faktycznym niniejszej opinii, dokonane przez
Powiat Szczecinecki wskazanie Anny Ziotowskiej do objecia stanowiska prezesa zarzadu
Spotki ,Szpital w Szezecinku” uchylitby zakaz wymieniony w art. 4 pkt 1 ustawy, gdyby taki w
ogole miat miejsce.

Wedftug przedstawionych mi informacji, zadna z opisanych wyzej dwoch przestanek
niewaznosci wyboru Anny Ziotowskiej na stanowisko prezesa zarzadu Spotki ,Szpital w
Szczecinku” nie wystapita, brak jest wiec podstaw do stwierdzenia, ze powotanie jej na
wymienione stanowisko byfo — w oparciu o omawiang podstawg prawna — niewazne.
Uzupetniajgc powyisze stwierdzenie o fakt petnienia przez Anne Ziotowska funkcji
likwidatora Spétki Anna Wruk spotki z o.0. ,w likwidacji” w Szezecinku oraz zaprezentowang
wyktadnie art. 9 ustawy antykorupcyjne] stwierdzam, ze petnienie przez w/w funkcji
likwidatora miatoby wplyw na waznosc wyboru (i to na stanowisko likwidatora, a nie prezesa
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zarzadu Spétki ,Szpital w Szczecinku”) tylko wowczas, gdyby Anna Ztotowska zostata
ustanowiona likwidatorem Spétki po powotaniu jej na stanowisko prezesa zarzadu Spotki. Jak
wynika jednak z informacji zawartych w Krajowym Rejestrze Sadowym spotki Anna Wruk,
funkcje likwidatora Anna Ztotowska objeta w dniu 19 stycznia 2018 r. (data wpisu do KRS).
Na ocene waznosci wyboru Anny Ztotowskiej na stanowisko prezesa zarzadu Spoftki ,Szpital
w Szczecinku”, nie ma rowniez fakt posiadania przez Anne Ztotowska udziatéw w Spotce
Anna Wruk oraz prowadzenie przez Anng Ztotowska dziatalnosci gospodarczej pod firma
Anna Ztotowska Praktyka Prywatna w Szczecinie. Wszystkie wymienione okolicznosei, 1.
pelnienie przez Anne Ziotowska funkcji likwidatora, posiadanie przez Anng Ztatowska
udziatéw w spétce prawa handlowego i ewentualne prowadzenie przez Anne Ziotowska
dziatalnoéci gospodarczej, moga byé rozwazane jedynie w kontekscie zastosowania wobec
wyzej wymienionej sankcii wymienionej w 5 ust. 2 ustawy antvkorupcyjnej. Ich analiza

wykracza jednak poza przedmiot niniejszej opinii prawne;j.
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Szczecinek, 07.01.2020

Szanowny Pan
Krzysztof Lis
Starosta Powiatu Szczecineckiego

Dotyczy: WP.0232.2.1.2020.AK zapytanie radnego Rady Powiatu w Szczecinku
Pana Arkadiusza Gorkiz 30.12.2019 .

W odpowiedzi na pytanie nr 2 dotyczace zabezpieczenia opieki onkologicznej
w Szpitalu w Szczecinkuy, informuje:

1.Umowa z NZOZ ,Doktor” w zakresie $wiadczenn w Poradni Onkologicznej ( nie
chirurgicznej) zostata rozwigzana w trybie wypowiedzenia 3-miesiecznego i ulega
rozwigzaniu z koficem marca 2020. '

2. Wezedniej o planowaniu takich zmian zostal poinformowany Pan Jerzy Hardie
Douglas przeze mnie osobiscie, jak tez Pan Dyrektor Medyczny Marek Ogrodzinski
oraz Pani Mariola Kakao- kierownik dzialu kadr. Wszystkie osoby otrzymaty
informacje, ze oczekuje propozycji formy zatrudnienia , ktéra nie bedzie kolidowata
Z wypelnianiem mandatu Posta RP a jednoczesnie zapewni dalsza wspélprace
w tym obszarze.

3. Po wypowiedzeniu umowy, rozmawiatam ponownie z Panem dr Jerzy Hardie -
Douglasem o przygotowaniu sie do negocjacji formy i warunkéw wspétpracy
w poradni onkologicznej. Takie spotkanie zostato zaplanowane na styczen 2020
a Pan dr Jerzy Hardie Douglas wyrazit nadzieje i che¢ na dalsza wspélprace.

4. Obecnie poradnia onkologiczna za zgoda NFZ funkcjonuje dwa razy w tygodniu
( standardowo wymagane sg trzy razy w tygodniu), pracuje w niej dwoch lekarzy.
Jeden dzienn w tygodniu porad udziela Pan dr Jerzy Hardie Douglas a kolejny dzieri
Pani dr Monika Muchowska specjalista onkolog kliniczny. Pani dr Monika
Muchowska udziela §wiadczerfi w poradni onkologicznej w ramach swojej praktyki
prywatnej w ramach umowy o udzielanie §wiadczen.

Odpowiadajac zatem na watpliwoéci czy tez medialne doniesienia nie
potwierdzam zagrozenia ciaglosci udzielania $wiadczen w poradni

Szpital w Szczecinku Sp. z 0.0.
78-400 Szczecinek | ul. Kosciuszki 38 | tel.: 94 37 26 700 | fax: 94 37 26 709
e-mail: sekretariat@szpital.szczecinek.pl
NIP: 673-18-57-008 | Regon: 320524190 | Sad Rejonowy w Koszalinie IX Wydzial Gospodarczy nr KRS
0000307313 ’
Kapitat zakladowy: 22.349. 000,00 z1

' www.szpital.szczecinek.pl .
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onkologicznej w szpitalu w Szczecinku. Dodatkowo pragne wyjasnié, ze jest to
poradnia onkologiczna a nie chirurgiczna. Poradnia, ktéra realizuje $wiadczenia
w ramach oddziatu chirurgii ogélnej i onkologii prowadzona jest przez lekarzy
chirurgéw , w tym réwniez przez Pana dr Jerzego Hardie - Douglasa. W tej Poradni
Pan dr Jerzy Hardie - Douglas zatrudniony jest w ramach umowy o prace na 0,2
etatu, Potwierdzam, Ze na dziefh dzisiejszy jedynie niepewno$¢é wynikajaca
z obowigzkéw Posta RP moze powodowal przesuniecia wizyt w poradni
onkologicznej w zakresie objetym poradami Pana dr Jerzego Hardie Douglasa, czego
rowniez Zarzad Szpitala chcialby uniknaé dla dobra pacjentéw i utrzymania
ptynnosci organizacji pracy.

Dodatkowo zaznaczam, Ze do kofica sierpnia 2019 roku w Szpitalu
zatrudniony by? chirurg onkolog dr Robert Piotrowski, z ktérym umowe rozwiazat
Prezes Radostaw Niemiec. Dlatego nalezy wyrazi¢ niepokéj, ze w sytuacji kiedy
( jak donosza medialne wypowiedzi) mamy taki niedobér chirurgéw onkologéw ,
rozwigzana zostaje umowa z jedynym, ktéry udziela §wiadczen bez kolizji z innymi
funkcjami i w petni pracuje dla Szpitala oraz niepokoi réwniez fakt, ze obaj Panowie,
wieloletni lekarze Szpitala nie zapewnili ciggto$ci kadr w tej specjalnoéci.

Zatem, wszelkiego rodzaju medialne wypowiedzi na temat zagrozen
przerwania cigglosci udzielania $wiadczen czy tez dazenia do uniemozliwienia
pracy Panu dr Jerzemu lHardie Douglasowi w Szpitalu w Szczecinku sa
bezpodstawne i niepotrzebnie wywotluja niepokéj u pacjentéw oraz mieszkancéw
Miasta i Powiatu.

Obecnie, po zapoznaniu si¢ z opinig prawng ( w zaljczeniu) dotyczaca
mozliwych form wspélpracy z Panem dr Jerzy Douglasem Postem na Sejm RP
w najblizszym czasie odbedzie si¢ spotkanie w tej sprawie i zostang przedstawione
formy wspétpracy.

Jednoczesnie Zarzad bedzie poszukiwal mozliwej wspétpracy z innymi lekarzami
w tym zakresie'.

W odpowiedzi na pytanie nr 3

Szpital w Szczecinku sp. z o. 0. podpisata umowe pozyczki (pozyczka odnawialna)
w dniu 02.10.2018 z firma BFF Polska S.A. z siedzibg w fLodzi z limitem 2 mln
ztotych na okres do dnia 23.09.2019 roku;

- w dniu 04.03.2019 podpisano aneks do umowy, ktéry zwieksza limit pozyczki do
kwoty 3 mln ztotych.

- w dniu 23.09.2019 zawarto kolejny aneks, ktéry wydhiza okres finansowania do
23.09.2020.

Szpital w Szczecinku Sp. z 0.0.
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- w dniu 12.12.2019 podpisano aneks nr 3, w ktérym zwiekszono limit pezyczki do
5,5 min zlotych. Do odpowiedzi zalgczamy informacje dotyczgce sp6tki BEF Polska
S.A.

Szpital w Szczecinku Sp. z o0.0. wspéipracuje rowniez z BFF MED. Finance S.A.
(spotka ,corka” BFF) zawarte umowy:

- Umowa z dnia 14.03.2016 dot. leasingu operacyjnego na ambulans zawarta na 60
miesiecy

- Umowa z dnia 10.04.2018 dot. leasingu operacyjnego na dwa ambulanse zawarta
na 60 miesiecy

- Umowa pozyczki z dnia 30.11.2017 zawarta do dnia 31.12.2020 na kwote 2 010
000,00

Z wyrazami szacunku

W zataczeniu

1. Opinia prawna.
2. Informacje dotyczace spdtki BFF
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Szczecinek, dnia 31 grudnia 2019 1.

Sz.P. Anna Zlotowska

Prezes Zarzadu Szpitala w Szczecinku Sp. z 0.0.

Opinia prawna w zakresie

Jakie formy zatrudnienia oraz jakie formy wspétpracy inne niz umowa o prace sa mozliwe do
nawigzania z Panem dr Jerzym Hardie — Douglas {- postem na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej ) przez

Szpital w Szczecinku sp. z 0.0. celem udzielania $wiadczen medycznych lekarza chirurga - onkologa

w Szpitalu.

W odpowiedzi na powyzsze pytanie wskazuje:

‘Na dzieh sporzadzenia niniejszej opinii dr Jerzy Hardie — Douglas jest zatrudniony w Szpitalu
w Szczecinku na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 22.11.2018 r. na czas nieokreslony
w wymiarze 1/5 etatu na stanowisku: Straszy Asystent Poradni Chirurgii Ogolnej.

Jedyna dopuszczalng forma zatrudnienia poza umowg o prace jest zawarcie umowy cywilno ~
prawnej — umowy zlecenia zawarta z 0sobg fizyczna ij. Jerzym Hardie — Douglasem.

Nie ma zadnych przeszkdd aby w jednej umowie zlecenia potaczyé Swiadczenie ustug z zakresu
poradni chirurgicznej ( dotychczasowa umowa o prace ) oraz swiadczenie ustug z zakresu chirurg —
onkolog.

Proponuje rozwigzanie dotychczasowej umowy 0. prace za porozumieniem stron oraz zawarcie
stosownej umowy zlecenia na $wiadczenie ustug medycznych lekarza chirurga — onkologa plus
ewentualnie $wiadczenie ustug z zakresu poradni chirurgicznej.

Dodatkoweo wskazuje, iz nie bylo by mozliwe pozostawienie dotychczasowej umowy o prace |
jednoczesnie zawarcie umowy zlecenia Swiadczenia ustug z zakresu chirurg — onkolog. Zawarcie
umowy - zlecenia ze swoim pracodawca jest mozliwe, o ile obowigzki zleceniobiorcy réznia sie od
zadann wykonywanych przez pracownika. Z takim przypadkiem nie mamy do czynienia w tej

konkretnej sprawie.
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Statut
BFF Polska Spotka Akcyjna

L. Postanowienia ogdélne

g1
Spdtka dziata pod firma: BFF Polska Spdtka Akceyina, zwang dalej Spotka. Spdika moze

postugiwadé sie w obrodie firma skrécong: BFF Polska S.A.

§2
Siedzibg Spotki jest miasto kédz.

§3

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

1.

I e S

10.
1.
12,
13.
14,
15.

16.
17.

18.
19.

20,
21.

22,
23.

24,
25,

63.99.7 Pozostata dziatalnosé ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana,
64.19.7 Pozostate posrednictwo pienlezne,

64.20.Z Dziatalnosc holdingdw finansowych,

64.30.Z Dziatalnosé trustdw, funduszow i podobnych instytucii finansowych,

64,91.7 Leasing finansowy,

64.92.7 Pozostate formy udzielania kredytow, ,

64.99.Z Pozostata finansowa dzialalnod¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

66.12,7Z Dziatalnos¢ maklerska zwigzana z rynkiem papierdw wartoSciowych | towardw
gietdowych,

66.19.7 Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugl finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen |
funduszdw emerytalnych,

69.20.Z Dziatalnosc¢ rachunkowo-kslegowa; doradztwo podatkowe,

70.21.2Z Stosunki miedzyludzkie (public relations) | komunikacja,

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze] [ zarzadzania,

71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne,

73.20,Z Badanie rynku i opinil publicznej,

74.90.Z Pozostata dziafalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana, '

77.11.Z, Wynajem | dzierzawa samochoddéw osobowych | furgonetek,

77.12.Z Wynajem | dzierzawa pozostatych pojazddw samochodowych, z wylaczeniem
motocykli,

77.33.Z Wynajem | dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajgc komputery,

77.39.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane,

82.11.7 Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura,

82.19.Z Wykonywanie fofokopii, przygotowywanie dokumentdw i pozostata specjalistyczna
dziatalnos$é wspomagajgca prowadzenie biura,

82.91,Z7 Dziatalnos¢ swiadczona przez agencie Inkasa 1 biura kredytowe,

82.99.7 Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnesc gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana,

85.60.7 Dziatalnoéd wspomagajaca edukacie,

96.09.7 Pozostata dziatalnosé ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,

Tekst jednolity Statutu BFF Polska S.A. b marca 2018 r.



28,

27.
28.
29,

30.

31.
32,

33,

34,
35.
36.
37.
38

39,
40.
41,
42,
43,
A4,
45,
46.
47,
48.
43,

50,

al.
52,
53.
54,
55,

47.89.7 Pozostata sprzedaZ detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg straganami i
targowiskami,

46.69.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn | urzadzen,

45.11.7 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetak,

45,19 Z Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych z wylaczeniem
motocykli,

46,14.Z Dziatalnos¢ agentéw zajmuiacych sie sprzedaza maszyn, urzadzer przemystowych,
statkdw | samolotow,

46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,
47.41.75przedaz  detaliczna  komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

42.99.Z Roboty zwiazane z budowg pozostatych obiektdw inzynierii ladowe]j i wodnei, gdzie
indziej niesklasyfikowane,

43.11.Z Rozbidrka t burzenie obiektéw budowlanych,

43.12.7 Przygotowanie terenu pod budowe,

43.13.Z Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich,

43,21.7 Wykonywanie instalacji elekdrycznych,

43.22.Z Wykonywanie instalacii wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych |
klimatyzacyjnych, ' :

43,29.Z Wykonywanie pozostatych Instalacji budowlanych,

43.31.Z Tynkowanie,

43.32.Z Zakladanie stolarki budowlanej,

43.33.Z Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $clan,

43,34.Z Malowanie i szklenie,

43.39.2 Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych,

43.91,Z Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych,

43.99.7 Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,

46,46.Z Sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych i medycznych,

47.7 Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobdw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
47.73.Z Sprzedaz detaliczna wyrobéw farmaceutycznych prowadzona w wyspecjalizowanych
skdepach, :

47.74.Z Sprzedaz detaliczna wyrobdw medycznych, wiaczajge ortopedyczne, prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

68.10.Z kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,

68.20.Z wynajem i zarzadzanie nieruchomasciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

68.31.Z posrednictwo w obrocie nieruchomoéciami,

68.32.7 zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

69.10.Z dziatalno$d prawnicza.

54

1. Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolite] Polskiej i za granica. Spétka moze zaktadad i prowadzié

delegatury, oddziaty w kraju i za granica, a takze uczestniczy¢ w innych spétkach w kraju | za granica

2. Spétka | jej spotki zalezne naleza do bankowej grupy kapitatowej Banca Farmafactoring (Grupa BFF)

| podlegajg w ujeciu skonsolidowanym nadzorowi Banku Whoch.

3. W powyzszej funkcji | w ramach polskiego prawa Spétka bedzie stosowac sie do wytycznych Banca
Farmafactoring S.p.A., spétki dominujgcej Grupy BFF, przekazywanych ‘W toku wykonywania
dzlatalnosci kierowniczej i koordynujacej, majacej na celu realizacje polecen wydanych przez Bank
Wioch, kidre stuzg utrzymaniu stabilnosci Grupy BFF. Spdtka bedzie przekazywaé Banca |

Tekst jednolity Statutu BFF Polska 5.A. 5 marca 2018 r.



Farmafactoring S. p. A.. wszelkie dane [ informacje wymagane w celu wydania powyzszych
wylycznych oraz nadzoru nad ich przestrzeganiem.

4. Spéika zapewnia dostep do wszelkich informacji lub dokumentéw dotyczacych Spotki i jej spdtek
zaleznych, jakich upowaznieni przedstawiciele Banku Whoch zazgdajg w zwiazku z kontrolg lub Innymi
czynnoéciami nadzorczymi, w ramach obowigzujgcych przepiséw prawa.

5. Spdtka moze posiadaé udziaty dajgce jej kontrolg nad spétkami nalezgcymi do Grupy BEF. W
ramach takiej struktury udziatowej Spdtka sprawuje, w granicach okredlonych przez obowigzujace
przepisy prawa, role koordynatora kontrolowanych przez siebie spétek. W szczegolnosd, w granicach
okredlonych przez obowigzujace przeplsy prawa, Spotka: ‘

a) zapewni przestrzeganie przez swoje spotki zalezne polecer wydawanych przez spotke
dominujgcg w wykonaniu jej funkcji kierowniczej i koordynujacej w celu realizacil
poleceri Banku Wioch majgcych na celu utrzymanie stabilnoéci Grupy BFF; oraz:

b) dostarczy lub spowoduje ze spdtki zalezne dostarczq Banca Farmafactoring S. p. A
wszelkie dane i informacje dotyczace ich dziatalnosd.

85
Czas trwania Spotki nie jest oznaczony.

§6

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosl 38.487.503,10 (trzydziesci osiem miliondw czterysta
oslemdziesiat siedem tysiecy piecset trzy ziote | 10/100) ztotych i dzieli sig na:

(@) 5.812.500 (ple¢ milionéw osiemset dwanascie tysiecy piedset) akcii na okaziciela serii

A, 0 wartoéci nominalnej trzydzieSd groszy kazda akcja;

{b) 261.588 (dwiedcie szeéidziesigt jeden tysiecy piecset osiemdziesigt osiem) akcji na

okaziciela serii B, o wartosci nominalne] trzydziesci groszy kazda akcja;

{c) 440.000 (czterysta czterdziedci tysiecy ) akgi na okazicela serii C, o wartosd

nominalnej trzydziesci groszy kazda akcja;

(d) 205.949 (dwiescie piec tysiecy dziewielset czterdziesci dziewied) akcjl na okaziciela

serii D, o wartodci nominalnej trzydziesci groszy kazda akgja;

(e) 121.571.640 (sto dwadziescla jeden miliondw pieéset siedemdziesiat jeden tysiecy

szeélsat czterdziedd)) akcji na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej trzydziesc groszy kazda

akdja.
2. Spdtka ma prawo emitowad akcle imienne i akgje na okaziciela.
3. Na podstawie uchwaly w sprawle emisji warrantdw subskrypcyjnych uprawniajgcych do

objecia akcji serii D Spétki oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zakiadowego w drodze emisjt
akcji serii D podjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 6 maja 2009 roku, kapitat
zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o kwote 117.252,00 zt (sto siedemnascie tysigey
dwiedcie pieédziesiat dwa ztote) w drodze emisji 390,840 (trzysta dziewieédziesiat tysiecy osiemset
czterdziedal) akeji zwykdych imiennych serii D, o wartosci nominalnej 0,30 zt (trzydziesci groszy) kazda.
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4, Na podstawie uchwaly w sprawie émisji warrantéw subskrypcyinych uprawniajacych do
objecia akgji serii E Spdtki oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji
akgji serli E podigtej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 23 kwietnia 2014 roku, kapitat
zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote 97 711,20 Zt (dziewieddziesiat siedem
tysiecy siedemset jedenadcie ztotych dwadziescia groszy) w drodze emisii 325 704 (trzystu dwudziestu
pigciu tysiecy siedmiuset czterech) akcji zwyktych imiennych serii E Spétki o wartoéci nominalnej 0,30
z4 (trzydziesci groszy) kazda.

§7 ‘
Spdtka moze podwyzszy¢ kapitat w drodze emisji nowych akgji lub podwyzszenia wartosc
nominalnej dotychczasowych akcji . Decyzie o prawie pierwszefistwa objecia nowych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy na wniosek Zarzadu podejmuje Walne Zgromadzenie w drodze

uchwaty,

§8
Akcle mogg by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spélke.

Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym.

II. Organy Spotki
§9
Organami Spc’n‘ki'sa: Zarzad, Rada Nadzorcza | Walhe Zgromadzenie.,
A. Zarzad
§10

1. Czonkdéw Zarzgdu powotuje i odwoluje w drodze uchwaly Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza
moze zawiesiC w czynnasciach Cztonka Zarzadu lub caly Zarzad Spéiki.

2. Zarzad Spotki skiada sie z od 2 do 6 Czlonkow powolywanych na wspdlng kadencje. Kadencja
pierwszego Zarzadu trwa 2 lata, a kadencja kazdego nastepnego Zarzadu — 4 lata.

Rada Nadzorcza spoérdd Cztonkdw Zarzadu wybiera w drodze uchwaly Prezesa Zarzadu.

4. Rada Nadzorcza ustala w formie uchwaty zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu swiadczg prace lub realizujg powierzone im obowigzki na rzecz Spétki na
podstawie umowy o prace, innej umawy [ub powotania.

6. Czlankowie Zarzgdu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza lub Walne
Zgromadzenie, co nie pozbawia ich roszczen wynikajacych z tgczacego ich ze Spétkg stosunku
prawnego,

511
1. Zarzad upowazniony jest do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzezonych kompetencjami
innych organéw Spdtki. Zarzad zobowiazany jest zarzadza¢ majatkiem | sprawami Spétki z

nalezyty starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzegaé prawa, postanowien
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niniejszego Statutu oraz uchwat powzigtych przez Walne Zgromadzenie | Rade Nadzorczg w
granicach ich kompetencji.
Zarzad prowadzi sprawy Spétki, reprezentuje ja w sgdzie i poza sgdem.
Zarzad dziala na podstawie niniejszego Statutu oraz Regulaminu Zarzadu, uchwalonego przez
Rade Nadzorcza. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wigkszoscig gtoséw, chyba ze Regulamin
Zarzadu stanowl inaczej, W przypadku rownosd gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

§12

Do skiadania odwiadczenn w imieniu Spdtki wymagane jest wspétdziatanie dwéch Cztonkéw Zarzgdu

dzlatajgcych tacznie albo jednego Czionka Zarzgdu fgcznie z prokurentem.

e A

513
Na podstawie uchwaly Zarzadu Spdtka moze wyptacié Akcjonariuszom zaliczke na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada $rodki wystarczajace
na wyplate, z zastrzezeniem obowigzujacych w tym zakresie przepisow kodeksu spotek

handlowych.
Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

B. Rada Nadzorcza
§14

Rada Nadzorcza Spétki skiada sie z od trzech do dziewiediu czionkdw.

Rada Nadzorcza powolywana i odwotywana jest przez Walne Zgromadzenie.

Cztonkowle Rady Nadzorczej powotani sg na trzy lata na wspolng kadencje.

z zastrzefeniem bezwzglednie obowlazujacych przepiséw prawa, Rada Nadzorcza kitdrej sktad
ulegt zmniejszeniu w wyniku wygasniecla mandatéw niektorych czionkéw Rady Nadzorczej (z
innego powodu niz odwotanie) ponizej poziomu okreslonego przez Walne Zgromadzenie, jest
zdolna do realizacji powierzonych jej zadar, a w szczegdlnosci do podejmawania waznych uchwat,
do czasu uzupetnienia jej sktadu lub zmiany liczby okreslajgce] liczbe Cztonkdw Rady Nadzorcze.
Ustepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ ponownie wybrani [ub powotani na kolejng
kadencie.

g 15
Rada Nadzorcza wybiera Przewodniczgcego 1 Wiceprzewodniczacego na swolm  pierwszym
posiedzeniu w glosowaniu tajnym, bezwzgledna wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu
Cztonkow Rady Nadzorczej.
Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa i obowigzkl tylko osobiscie.

Tekst jednolity Statutu BFF Polska S.A. 5 marca 2018 r.



3. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosd -
Wiceprzewodniczacy.
4. Na wniosek Zarzgdu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno sie odby¢ najpdzniej w ciggu 14 dni od

daty zgtoszenia wniosku Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczacemu.

§ 16

1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoéclg gtoséw Cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, Niezaleznie od trybu podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza — na
posiedzeniu, pisemnie, czy za posrednictwem $rodkdw komunikowania sie na odlegtosé, w razie
réwnoscl glosdw przewaza glos Przewodniczaceqgo.

2. Dla waznosc uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich Cztonkdw Rady i
obecnos¢ co najmniej potowy jej cztonkéw.

3. Z zastrzezeniem postanowier kodeksu spélek handlowych, Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego
Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku ohrad na posiedzeniu Rady Nadzorczaj.

4. 7 zastrzezeniem postanowien kodeksu spc')Jrek‘ handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym Iub przy wykorzystaniu érodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtodé (telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwosé porozumiewania sie ze
sobg wszystkim Czlonkom Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyzszy sposéb jest wazna
tylko wtedy, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresdi projektu uchwaty.

5. Glosowanie tajne zarzadza sie na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej. Glosowanie w trybie
pisemnym iub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewan'ia sie na odlegtosé nie
dotyczy wybordw Przewodniczacego | Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania Czlonka
Zarzadu oraz odwotania | zawieszania w czynnosciach tych oséb. W razie gfosowania tajnego nie
stosuje sie ust, 3 i 4 powyzei.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich obowlgzkéw chyba, ze
organ uprawniony do powofania Czonkéw Rady Nadzorczej postanow! inaczej. Wysoko$é
wynagrodzenia okredla uchwata Walnego Zgromadzenia.

7. Rada Nadzorcza dziata na podstawie ninigjszego Statutu oraz regulaminu okreélajacego jei

organizacje i sposdb wykonywania czynnosci, uchwalonego przez Walne Zgromadzenie.

§17
1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzdr nad dziatalnosdg Spoiki.
2. Do zakresu dziatania Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci: )
1) =zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spétki (budzet) | strategicznych plandw
gospodarczych Spdtki; budzet powinien obejmowaé co najmniej plan operacyjny Spétki, plan

przychoddw | kosztéw na dany rok obrachunkowy, prognoze bilansu na koniec roku
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obrachunkowego, plan przeptywéw pienieznych na rok obrachunkowy oraz plan wydatkdw Spotki
innych niz zwykte koszty prowadzenia dziatalnosdi;

2) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke pozyczek i kredytéw nieprzewidzianych w rocznym
budzecie, a takze udzielanie porgczen i dokonywanie wszelkich obcigzert majatku Spotki oraz na
zacigganie przez Spétke zobowigzan z tytutu gwarangji i innych zobowigzan pozabilansowych
nieprzewidzianych w budzecie, ktdrych wartoé¢ przekracza rocznie kwote odpowiadajgcg 10%
(dziesie¢ procent) kapitatdw wiasnych Spolki, za wyjatkiem, gdy sa to £2ynnosci reaIizoWane W
ramach zwyklej dziatalnosci operacyinej Spétki lub gdy stronami czynnoscl sa wytacznie podmioty
wchodzgce w sklad Grupy Kapitatowej BFF Polska, przy czym ilekro¢ w niniejszym paragrafie
mowa jest a Grupie Kapltatowej BFF Polska, rozumie sig przez to Spotke oraz podmioty od nigj
zalezne w rozumieniu ustawy o rachunkowosd, a flekro¢ jest mowa o .kapita}ach wlasnych Spotid, .
rozumie sie przez to stan ustalony na koniec kwartatu poprzedzajgcego kwartat, w ktérym ma -
zostad podjeta uchwata Rady Nadzorczej;

3) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzaf dotyczacych pojedynczej transakgji lub
serii powigzanych z sobg transakcji o tgcznej wartodd przekraczajacej, w jednym roku obrotowym
kwote 5% {pie¢ procent) kapitaféw wlasnych, nieprzewidzianych w budzecie zatwierdzonym
zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki i niebedgcych wynikiem zwykle]j dziatalnosci operacyjnej
Spatki; -

4) wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spélke udziatow llub akefi w innych spotkach
handlowych oraz na przystapienie Spétki do innych podmiotéw gospodarczych, o ile zdarzenia te
nie byly przewidziane w budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spaétki, a
warto$¢ transakcji lub serii powigzanych z soba transakcji zawieranych z danym podmiotem,
przekracza w jednym roku obrotowyrh kwote 7,5% (siedem i pdt procent) kapitatdw wiasnych;

5) wyrazanie zgody na zbydie aktywdéw Spdtki, kidrych wartos¢ przekracza 7,5% (siedem i pdt
procent) kapitatéw wiasnych, za wyjatkiem zbycia aktywow podmiotom wchodzacym w sktad
Grupy Kapitatowe]j BFF Polska;

6) wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innej wiasnosd intelektualnej, w
szczegGinodci praw do patentdw | technologl, znakéw towarowych, wykraczajacych poza zakres
zwyklego zarzadu, nie przewidzianych w budzede, za wyjatkiem, gdy stronami sg wylacznie
podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowe]j BFF Polska;

7) wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spétke doradcdw i innych 0séb zewnetrznych w stosunku
do Spétki w charakterze konsultantéw, prawnikéw [ub agentdw, jezeli roczne nieprzewidziane w
budzecie koszty zaangazowania takich oséb poniesione przez Spétke odrebnie dla kazdego takiego
przypadku zatrudnienia, miatyby przekroczyé kwote 300.000,00 (trzysta tysiecy) Ziotych [ub jegj
réwnowarioé¢ w innej walucie obliczong na podstawie $redniego kursu odpowiedniej waluty
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu bezposrednio poprzedzajacym dzien, w ktérym
Zarzad lub spdtka zalezna od Spétki ztozyta Radzie Nadzorczej wniosék 0 wyrazenie zgody na
dokonanie czynnosdi;

8) zatwierdzanie Regulamindw Opcji Menedzerskich;
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9) uchwalanie regulaminu pracy Rady Nadzorczej Spétki;

10) wybdr bieglego rewidenta do zbadania corocznych sprawozdani finansowych Spétki, o ktérych
mowa w art, 395 kodeksu spéfek handlowych, zgodnie z polskimi standardami rachunkowosd lub
migdzynaradowymi standardami sprawozdawczosci finansowej (MSSF);

11) wyrazanle zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spétkg lub spdtkg zalezng od Spdtki a Cztonkami
Zarzadu Spotki, Cztonkami Rady Nadzorczej lub podmiotami powigzanymi z ktdrymkolwiek z
Cztonkdw Zarzadu Spétki tub Cztankdw Rady Nadzorczej oraz okredlanie limitu kwoty takich uméw
i ich warunkéw, przy spetnieniu ktdrych zgoda Rady Nadzorczej na transakcje nie jest wymagana;

12) wyrazanie zgody na sposéb gtosowania przez Spétke jako istotnego udzialowca (akcjonariusza) w
organach innych spétek, odpowiednio w sprawach wymienionych w § 17 ust. 2 pkt 1) - 18)
niniejszego Statutu;

13) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke wszelkich nieaodplatnych rozporzadzen lub
zaciagnigcie wszelkich nieodptatnych zobowigzani w zakresie objetym dziatalnodcia gospodarcza
Spétki w wysokosd przekraczajacej 1.000.000,00 (jeden milion) zotych w danym roku

“obrotowym, za wyjgtkiemn, gdy stronami sg wylacznie podmioty wchodzace w sklad Grupy
Kapitalowej BFF Paolska;

14) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke wszelkich nieodptatnych rozparzgdzen lub
zaciggnigcie wszelkich nleodptatnych zobowigzar w zakresie innym niz dziatalnos$¢ gospodarcza
prowadzona przez Spitke, w wysokosc przekraczajgcej 200.000 ( dwiedcie tysiecy) ziotych w
danym roku obrotowym, za wyjatkiem, gdy stronami sg wylacznie podmioty wchodzgce w skiad
Grupy Kapitatowe] BFF Polska:

15) wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaclggniecie zobowiazar przekraczajacych w
ramach pojedynczej transakcjt 7,5 % ( siedem i pét procenta) kapitaldw wiasrych Spotki;

16} wyrazenie zgody na nabycle i zbycie przez Spétke nieruchomasd, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosd, uzytkowaniu wieczystym, o tle czynnoddi te nie sa realizowane w ramach
zwykie] dziatalnosci operacyjnej Spdtki;

17) ustalanie zasad emisji obligacji emitowanych przez Spétke, innych niz obligacje zamienne lub z
prawem plerwszenstwa, o ktérych mowa w art, 393 pkt 5 kodeksu spétek handlowych.

C. Walne Zgromadzenie

§18
Walne Zgromadzenia moga by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenia odbywaja sie w sledzibie Spoiki lub w Warszawie,
3. Na Walnym Zgromadzeniu rozpatrywane s tylko sprawy objete porzadkiem obrad. W
przedmiotach nie objetych porzadkiem obrad uchwaly moga byé podjete pod warunkiem, ze
reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych akcjonariuszy nie podnidst

sprzeciwu co do powziecia uchwaty.
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4. Walne Zgromadzenie dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz w oparciu o uchwalany przez

slebie Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki.

§19

1. Akcjonariusz moze uczestniczyé w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscle
lub przez petnomacnika.

2. Uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze maijg liczbg gfoséw réwng liczbie
posiadanych akcji.

3. Walnemu Zgromadzeniu przewodniczy wybrany przez to Walne Zgromadzenie przedstawiciel
Akcjonariuszy. Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia powinien by¢ dokonany przed
przystgpieniem do obrad.

4. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastgpca. Pod
nieobecno$¢ oséb wskazanych w zdaniu poprzednim, Walne Zgromadzenie otwiera Czionek

Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzgd.

§20
1. Walne Zgromadzenie jest zdolne do powziecia wigzgcych uchwat bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akeji, z zastrzezeniem przepiséw kodeksu spdtek handlowych
przewidujacych wiekszosc kwalifikowana.
2. Wszystkie uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadafg bezwzgledna wigkszosdlg glosdw, chyba ze
przepisy kodeksu spétek handlowych ustanawiajg inne warunki powzigcia tych uchwat.
§21
Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie istotne] zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki nie
wymagaja dla swej waznosci wykupu akcil tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzaja sig na zmiang, © ile
sa powziete wigkszosclg dwdch trzecich gloséw w obecnodd osob, reprezentujgcych co najmnie

potowe kapitatu zaktadowego.

g 22
i. Do kompetencjl Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegélnosci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansawego za rok obrotowy;

2) podziat zyskéw | pokrycle strat oraz przeznaczenie funduszu rozwoju | funduszow
rezerwowych;

3) udzielanie Czlonkom Rady Nadzorczej Spéiki i Czlonkom Zarzadu Spoiki absolutorium z
wykonania obowigzkéw;

4) podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego; _

5) zmiana Statutu Spétki, nie wytgczaiac zmiany przedmiotu dziatalnosdi;

6) laczenie sie Spdki lub spdtek zaleznych od Spétki z innymi padmiotami;

7) rozwigzanie Spdtki;
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8) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorczg Spotki;
9} uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia Spaéfki;
10) inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepisami kodeksu spdtek handlowych.
2. Nabyde | zbycie nieruchomosd, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci,

uzytkowaniu wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spaiki.

III. Rachunkowosé Spoéltki
§23
1.  Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.
2. Pierwszy rok obrotowy koriczy sie trzydziestego plerwszego grudnia dwa tysigce  szdstego
roku. '
§24
Zarzad Spotki obowigzany jest w ciggu 3 miesiecy po uptywie roku obrotowego sporzadzié | ztozyc
Radzie Nadzarczej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdanie finansowe za ubiegly
rok obrotowy.
§25
Spotka twarzy nastepujace kapitaty:
1. kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmnie] 8% zysku za dany rok cbrotowy,
dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej 1/3 kapitatu zaktadowego,
2. kapitaly rezerwowe zgodnie z uchwalg Walnego Zgromadzenia.
§26
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy kodeksu spdtek

handlowych i innych obowigzujacych aktdw prawnych.,

§ 27

Wszelkie spory powstate na tle niniejszego Statutu rozpatrywane beda przez sad wiasciwy ze wzgledu

na siedzibe Spotki.

Tekst jednolity Statutu BFF Pclska S.A. 5 marca 2018 r.
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1. Grupa BFF Polska stoi na stanowisku, ze we wszystkich dziataniach przedsieblorstwa niezbedne jest zachowanie
podstawowych wartosci  etycznych. Uczciwos¢ jest warunkiem koniecznym dla osiagniecia  stabilnodel
przedsigbiorstwa i sukcesu. Reputacja Grupy BFF Polska i zaufanie do niej jest jedng z najwiekszych wartosci
Grupy,

2. Zasady etyki, uczcwa konkurencja, wysokie standardy tadu korporacyjnego to niezWykle istotna wartosc
wplywajaca na postrzeganie Grupy BFF Polska 1 kazdego z Pracownikéw. Kodeks Etyczny - jako swoisty
drogowskaz i spis dobrych firmowych praktyk - pozwala dostarcza¢ najlepsze rozwigzania dla Klientdw i tworzyé

bezpieczne | przyjazne srodowisko pracy.

3. Kluczowymi wartosciami Grupy BFF Polska sa: uczciwos(, rzetelnodé, prawost, lojalnodé, szacunek
i skutecznose.

4. Kodeks Etyczny nie moze udziela¢ odpowiedzi na kazde konkretne pytanie, jest tylko jednym z elementéw
w ogélnym systemie kultury etycznej Grupy BFF Polska, w ktdrym Kuczowa role odgrywa takze osobisty przyktad
I wzorowe zachowanie przetozonych, poszanowanie przez nich wartosci korporacyjnych, w trakcie podejmowania
decyzji | ogdlnie w dziataniu.

5. Niezastosowanie zasad | wytycznych okreslonych w ninlejszym Kodeksie Etycznym stanowi ciezkie naruszenie
podstawowych obowiazkéw pracowniczych | moze rodzi¢ odpowiedzialno$é Pracownika na zasadach ogdlnych
okreslonych w kodeksie pracy.

6. Niniejszy Kodeks wpisuje sie w zasady i wartosci okreslone przez Kodeks Etyczny Grupy Bankowej Banca
Farmafactoring, ktérej czeScig jest Grupa BFF Polska.

1L PODSTAWOWE ZASADY

1. Pracownik Grupy BFF Polska obowigzany jest do przestrzegania prawa oraz zasad wspdizycia spotecznego w
czasie wykonywania czynnosci zawoedowych.

2. Pracownik Grupy BFF Polska obowigzany jest do powstrzymywania sie od wsZelkich zachowar, ktdre mogtyby
podwazy¢ zaufanie lub zaszkodzi¢ dobrej opinii o Gruple.
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3. Pracownik Grupy BFF Polska obowiazany jest stale doskonali¢ swoja wiedze zawodowa oraz uczestniczyc w

szkoleniach organizowanych przez Grupe.

4. Grupa BFF Polska dazy do zapewnienia swoim Pracownikom uczciwego wynagrodzenia oraz bezpiecznych i
zdrowych warunkédw pracy.

5. Grupa BFF Polska angazuje sie w realizacje idei réwnosci szans we wszystkich swoich praktykach, polityce i
procedurach rekrutacyjnych.

111, SRONDOWIEKD PRACY

1. Grupa BFF Polska dba o zapewnienie Pracownikom przyjaznych i bezpiecznych warunkéw pracy uwzgledniajac
zarowno aspekt fizyczny, jak i psychologiczny. Grupa respektuje prawo Pracownikow do prywatnosci, prawo do
zachowania racjonalnej réwnowagi miedzy pracg a odpoczynkiem. Grupa nie tworzy przeszkdd w realizacji przez
Pracownikow prawa przynaleznoci do zwigzkow zawodowych oraz uzna ich prawo do zawierania ukfadu
zbiorowego w celu umozliwienia otwartego | konstruktywnego dialogu dotyczacego warunkéw pracy.

2. Grupa BFF Polska nie toleruje dyskryminacji z powedu ptd, stanu cywitnego, wieku, pochodzenia etnicznego,
narodowosdi, koloru skdry, przekonan pelitycznych, niepeinosprawnosci, religii czy orientacji seksualnei.

3. Grupa BFF Polska nie toleruje mobbingu. Mobbing oznacza dziatania lub zachowania dotyczace Pracownika Iub
skierowane przeciwko Pracownikowi, polegajgce na uporczywym i diugotrwatym nekaniu [ub zastraszaniu
Pracownika, wywotujgce u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majgce na celu
ponizenie lub osmieszenie Pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu wspdipracownikdw.

4, Grupa BFF Polska nie toleruje molestowania seksualnego. Poprzez molestowanie seksualne nalezy rozumiec
kazde nieakceptowane zachowanie, ktdrego celem jest ponizenie lub naruszenie godnosc Pracownika odnoszace
sie do jego ptci lub majgce charakter seksualny.

IV, KONFLIKT INTERESOW

1. Grupa BFF Polska oczekuje, 2ze Pracownicy beda zawsze unikaé wszelkich  sytuadi,
w ktdrych wystepuje lub moze pojawic sie konflikt intereséw.

2. Konflikt interesow wystepuje wowczas, gdy Pracownik bezpodrednio lub posrednio ma osobisty interes w
konkretnej sprawie. Sytuacja ta moze wplywad na oceny i decyzje podejmowane w Gruple BFF Polska przez te
osobe,

3. Pracownik Grupy BFF Poiska obowigzany jest nie uczestniczy¢ w podejmowaniu  decyzji
w sprawach, w ktorych Pracownik lub jego bliscy majg bezposredni lub posdredni interes osobisty,
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4, Pracownik Grupy BFF Polska zawsze podejmuje dziatania lezace w stusznym interesle Grupy, unikajac sytuacii, w
ktGrych interes prywatny mogiby by¢ sprzeczny z zobowiazaniami wobec Grupy. Pracownikowi Grupy nie wolno
angazowac sie finansowo lub w jakikolwiek inny sposob w inna dziatalnos¢, ktdrej prowadzenie mogtoby adbywac
sie kosztem czasu | zaangazowania, jakie nalezy poSwigcic na rzetelne wykonywanie swoich obowigzkdw
stuzbowych.

5. Pracownikowi Grupy BFF Polska nie wolno — zaréwno bezposrednio, ani za posrednictwem czionkéw rodziny,
0s6b z nimi mieszkajgcych lub krewnych — wplywal na decyzje Grupy dotyczace jakichkolwick kwestii w celu
osiagniecia bezposrednich lub posrednich korzysci osobistych od osoby trzeciej, z naruszeniem intereséw Grupy.

6. Nie wolno wykorzystywal stanowiska zajmowanego w Grupie BFF Polska w celu przyjmowania korzysci
osobistych od 0s6b wspotpracujacych lub starajacych sie nawigza¢ wspdlprace z Grupg. W zwigzku z tym,
niedopuszczalne jest przyjmowanie osobistych korzysd, takich jak gratyfikacje finansowe, prezenty, pozyczld,
ustugi, wycieczki, wyjazdy wakacyjne czy szczegdlne przywileje, zakwaterowanie | warunki mieszkaniowe, za
wyijgtkiem drobnych przedmiotow reklamowych 0 matej wartosci.

7. Pracownicy Grupy BFF Polska nie moga:
a) uczestniczy¢ w przedsiewzieciach, ktére leza w obszarze dziatalnosci Grupy, celem osiggniecia korzysci
osobistych,
b) wykorzystywad wtasnosci Grupy, informacji lub stanowiska w celu osiggniecia korzysci osobistych,
c) konkurowaé z Grupa, chyba Ze Zarzad BFF Polska S.A. wydat stosowne upowaznienie do dziatania w tym
kierunku.

Y, INFORMATIE POUFNE

1. Pracownicy Grupy BFF Polska majac SwiadomosC znaczenia informacji poufnych dla Grupy oraz dbajac o
odpowiedni poziom zaufania miedzy nimi a pracodawca, nie ujawniajg informacji poufnych dotyczacych strategii,
dziatalnosd, produktow, Klientéw Grupy.

2. Informacje poufhne to takie, ktére nie sg dostepne za pomoca zwyktych Srodkow komunikacii albo maja istotne
znaczenie dla dziatalnosc Grupy BFF Polska.

3. Pracownik Grupy BFF Polska obowigzany jest do zachowania tajemnicy zawodowe]j i nie ujawniania osobom
trzecim informagji, ktére uzyskat w toku wykonywania czynnosci.

4. Pracownik Grupy BFF Polska obowigzany jest do nie wykorzystywania informacji pozyskanych w toku
wykonywania czynnosci w interesie whasnym.

5, Zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie BFF Polska procedurami Pracownik Grupy obowigzany jest zabezpieczy¢
przed niepowotanym ujawnieniem dokumenty, najlepiej jak to mozliwe {w szczegdlnosci dotyczy to notatek, aki,
materiatdw utrwalonych metoda elekironicznag, albo innymi srodkami technicznymi).

6. Przez tajemnice Grupy BFF Polska rozumie sie nieujawnione do wiadomosci ‘publiczne; informacje techniczne,
technologiczne, organizacyine przedsiebiorstwa lub inne informacje posiadajgce wartoS¢ gospodarcza, co do
kidrych Grupa podjeta niezbedne dziatania w celu zachowanta ich poufnosci.
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VI, PRYWATNOSE

1. Grupa BFF Polska z naleznym szacunkiem fraktuje kwestie prywatnosci oraz dazy do écistego przestrzegania
poufnosci danych osobowych. Przetwarzanie wszelkich danych osobowych zebranych i posiadanych przez Grupe
odbywa si¢ W spos6b uczciwy, zgodny z prawem oraz z nalezyta starannoécia, co gwarantuje ochrone prywatnosci
Pracownika.

2. Pracownicy posiadajgcy dostep do danych osobowych maja obowiazek przestrzegaé najwyzszych standardéw
zachowania tajemnicy w trakde korzystania z danych.

3. Dane, informacje i dokumenty Grupy BFF Polska mogg byé wykorzystywane przez Pracownikéw wylacznie w
celach stuzbowych | moga by¢ udostepniane osobom trzecim tylko w takim stopniu, w jakim wymagaja tego relacie
biznesowe lub gdy informacje zostaty juz wczedniej upublicznione, ewentualnie, gdy jest to wymagane na mocy
prawa,

4. Z zastrzezeniem  zapisbw  wynikajacych z umowy © prace w okresie  zatrudnienia
w Grupie BFF Polska oraz po wygasnieciu stosunku pracy, Pracownicy sg zobowiazani do zachowania tajemnicy
stuzbowej | dyskrecji w postugiwaniu sie informacjami niejawnymi i zastrzezonymi. Informacje takie obejmuja
rowniez whasnos¢ intelektualng, Informacje handlowe i finansowe dotyczace sprzedazy, przychoddw, pozycji
bilansowych, prognoz, biznesplandw, strategil oraz innych informacji o charakterze poufnym.

5. Publiczne oéwiadczenia w imieniu Grupy BFF Polska moga sktada¢ wytacznie osoby do tego upowaznione.

6. Zgodnie z obowigzujacymi w Grupie BFF Polska procedurami Grupa posiada wiasne systemy paczty
elektronicznej | internetowe, Systemy te powinny byé przede wszystkim wykorzystywane do komunikacji w celach
zwigzanych z obowigzkami stuzbowymi. Absolutnie zabronione jest uzywanie poczty elektrenicznej i Internetu w
celach niestosownych Ilub niezgodnych z prawem.

VII STOSUNKE 7 KLIENTAMT

1. Grupa BFF Polska w stosunkach z Klientami:
a) nie  podaje w  sposéb  Swiadomy niepetnych informacji oraz  wprowadzajgcych
W bfgd opiséw dotyczgcych oferowanych ustug i produktéw finansowych,
b) unika podawania przesadzonych | niepetnych informacji w przedsiewzieciach rektamowych i innych formach
przekazu,
¢) dba o zapewnienie wysoklego standardu $wiadczonych ustug dla zapewnienia petnej satysfakcji Klientdw,
d) zachowuje w tajemnicy zastrzezone informacje uzyskane od Klientéw, do ktdrych ujawnienia nie jest
zobligowana przez obowiazujace przepisy.
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2. Grupa BFF Polska oczekuje od swoich Pracownikéw zachowania wysokiej jakosci relacji z Klientami poprzez
utrzymywanie stosunkéw biznesowych opartych na etyce zawodowej, uczciwosci | wzajemnym szacunku. Klientom
nalezy przekazywal jedynie jasne, konkretne, stosowne i rzetelne informacje. NaleZy unika¢ podawania Klientom
jakichkolwiek informacji, ktdre moglyby zostac htednie zinterpretowane. Niedopuszczalne jest skiadanie Klientomn
obietnic dotyczacych jakosdi | charakterystyki produktu niemozliwych do realizacji.

WITLL PRZECTWDZTAY ANTE KORUFCIL

1. Grupa BFF Polska nie toleruje korupcji.

2. Korupcja to pojecie ogdlne oznaczajgce nieetyczne zachowanie, obejmujace m.in. przekupstwo, pranie pieniedzy,
szantaz, haracze | nepotyzm {faworyzowanie swoich bliskich krewnych lub znajomych).

3. Pracownicy Grupy BFF Polska nie moga uczestniczyé w jakiegokolwiek rodzaju dziatalnosci, ktéra mozna, by
uwazac za korupcje albo przyczyniac sie do niej.

4. W zakresie upominkdw przekazywanych podmiotom wspotpracujacym z Grupg BFF Palska, pracownicy Grupy:
a) nie naktaniajg nikoge do przyjecia prezentu, '
b) nie dajg prezentow pienieznych,
c) przekazujg Klientem jedynie oficjalne prezenty reklamowe zatwierdzone przez  Zarzady Spétek z Grupy BEF
Polska.

5. Pracownik Grupy BFF Polska ujawnia wszelkie proby korupcji bezposredniemu przetozonemu,

6. Grupa BFF Polska i jej Pracownicy nie placg ani nie proponuja ptacenia fapéwek lub innych form przekupstwa, w
celu uzyskania lub utrzymania korzysci biznesowych.

7. Pracownicy mogg przyjmowad prezenty biznesowe zgodnie z wewnetrznymi regulacjami chowigzujgcymi w
Grupie BFF Polska, o ile fakt ich przekazania nie wigZe sie z zamiarem wywierania wplywu na podejmowanie decyzji
biznesowych przez strone otrzymujaca.

1¥, KONTAKTY BEZPOSREDNIE Z PRZFDSTAWICIELAM SEKTORS | ADMINISTRADIT PUBLICZNE]

1. Pracownicy Grupy BFF Polska zobowlgzanl sg utrzymywac kontakty z przedstawicielami i pracownikaml sektora

oraz administracji publicznej w sposdb jawny i oficialny, a wszelkie spotkania i rozmowy z tymi osobami powinny w

miare mozliwosci odbywad sig

w przewidzianych do tego miejscach tj. siedzibie Klientéw czy tych organdw lub spotkaniach konferencyjnych z ich -
udziatem.

2. Niezaleznie od rodzaju spotkania czy kontaktu z przedstawicielami i pracownikami sektora oraz administracii
publicznej Pracownicy Grupy BFF Polska nie moga przekazywad prezentow ani finansowaé ustug lub towardw dla
tych oséb, To samo dotyczy cztonkéw rodziny przedstawicieli i pracownikow sektora oraz administracji publicznej
lub innyeh oséh pozastajgeych z niml w bezposrednich stosunkach.
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3. Z zastrzezeniem postanowien wynikajgcych z planu marketingowego Grupy BFF Polska oraz innych
obowligzujacych w tym zakresie procedur Pracownicy mogg przekazywaé Klientom jedynie oficjalne prezenty
reklamowe, zatwierdzone przez Zarzady Spotek z Grupy BFF Polska lub finansowad towary | ustugi gastronomiczne,
ktore sy powszechnie przyjete, jako wyraz normalnych stosunkéw miedzytudzkich. PowyZsze zdarzenia moga mied
jedynie charakter incydentalny i nie moga stanowi¢ ciggtego sposobu utrzymywania kontaktéw handlowych z
danym Klientem.

4. Prosba o przekazanie Srockéw pienieznych na rzecz Klienta rozpatrywana jest kazdorazowo w oparciu o
szczegGtowe zasady okreSlone w regulacjach wewnetrznych obowigzujacych w Grupie BFF Polska, dotyczgcych
udzielania darowizn, o czym Pracownik zobowigzany jest, w razie potrzeby, poinformowa¢ Klienta.

X ZAMOWIENTA, PURLICZNE

1w priypadku ogfoszenia zamowienia publicznego przez Klientéw lub w trakcie jego trwania Pracownicy Grupy
BFF Polska majg prawo przekazywac informacje na temat przedmiotu i warunkéw zamowienia, tak aby nie
naruszac przepiséw dotyczacych zaméwien publicznych t.

a) w taki sposob, aby kryteria oceny i wyboru byly przejrzyste i pozwalaly na obiektywne poréwnanie |
wybranie przez zamawiajgcego najkorzystniejszej oferty oraz

b) w taki sposdb, aby ewentualne zaméwienie pozwalato na uczestnictwo, jak najszerszej grupy podmiotéw
konkurencyjnych, ktére w danym momencie maja mozliwoéé éwiadczenia ustug okreslonego rodzaju.

2. Grupa BFF Polska w sposob  rzetelny przedstawia w  swojej  ofercie osiggniecia
i doswiadczenia.

3. Pracownik Grupy BFF Polska nie jest zobowigzany zadaniami zamawiajacego, jezeli pozostawatoby ono w
sprzecznoscl z prawem lub normami niniejszego Kodeksu Etycznego.

4. Pracownik  Grupy BFF Polska obowigzany jest podeimowaé¢ wszelkie czynnosci,  jakie
w granicach prawa moga by¢ podiete w interesie Grupy, na rzecz ktdrej wykonuje zadania okreélone w ustawie z
zakresu zamdwien publicznych.

5. Pracownik Grupy BFF Polska nie powinien podejmowa¢ sie  wykonywania  czynnodci
z zakresu zadan okreslonych w ustawie prawo zamdwien publicznych, ktdre wykraczatyby poza jego wiedze i
kompetencje zawodowe, W takim przypadku Pracownik Grupy winien zwrécié sie o wsparcie Dziatu Prawnego.

6. Szczegétowy sposdb postepowania w kontaktach z Klientem z sektora finanséw publicznych badz bioracych
udziat w postepowaniach o udzielenie zaméwienia publicznege w oparciu o odpowiednie przepisy ustawy reguluje
wewnetrzna Instrukcia - uszczegdfowienie Kodeksu Etyeznego Grupy BFF Polska.
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X1 STORUNIE 2 DOSTAWCAMT

1. Stosunki z Dostawcami prowadzone sg przez kazda jednostke organizacyjng Grupy BFF Polska, w ramach
przypisanego budzetu, zgodnie z kompetencjami, zasadami legalnosci, uczciwosc i bezstronnosci oraz zgodnie z
wewnetrznymi procedurami | przydzielonymi uprawnieniami.

2. Wybér Dostawcow dokenywany jest wylacznie na podstawie okolicznosci dotyczacych kwalifikacii rynkowych,
reputaciji i pozycji rynkowej, przy czym preferowani s kontrahenci, ktdrzy gwarantujg najlepsza jako$é w stosunku
do ceny. W szczegblnosci nalezy weryfikowad ewentualne konflikty intereséw, a dokonana selekcja powinna
gwarantowac zachowanie kryteriéw przejrzystoscl i obiektywnosci.

3. Grupa BFF Polska zapewnia Dostawcom:

a) jasne i przejrzyste procedury wyboru, ktére zapewnig réwnoé¢ dostepu do informacii i réwne szanse w zakresie
dostepu do oferty,

b) prawidiowe i uczciwe warunki konkurencii w prowadzeniu negocjacji, miedzy innymi poprzez zapobieganie i
zwalczanie wszelkich form konfliktéw intereséw i prowadzenla intereséw innych, niz interesy Grupy BFF Polska,

¢) stosowanie wszelkich niezbednych srodkéw w celu zapewnienia zgodnych z prawem i prawidlowych platnosci, ze
szczegolnym uwzglednieniem platnodci dokonywanych na rzecz oséb innych niz dostawcy towaréw i ustug lub
podmioty zagraniczne lub ptatnosci na rachunki biezace w bankach zagranicznych,

d) staty i konstruktywny dialog w celu identyfikacji obszardw wymagajacych poprawy, w szczegdlnosc w
odniesieniu do przejrzystosci i zgodnodci z warunkami umownymi oraz promowania wiekszej odpowiedzialnoéc
spotecznej i Srodowiskowej w catym fancuchu dostaw.

4, W procesie wyboru Daostawcy bierze Sie takze pod uwage jego pozycje rynkowg i znajomodl aktualnych
uregulowan.

5. Od wszystkich Dostawcéw wymaga sie przestrzegania norm prawnych, regulacyinych i etycznych, w
szczegdlnosci Dostawcy zapoznajg sig z Kodeksem Etycznym oraz podpisuja oéwiadczenie, ze bedg przestrzegad
jego postanowien (wzdr oéwiadczenia stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego Kodeksu).

6. W zarzadzaniu relacjami z Dostawcami Grupa BFF Polska kieruje sie zasadami sprawiedliwosci i uczciwosci, W
przypadkach, gdy Dostawca angazuje sig w postepowanie sprzeczne z powyzszym, Grupa jest uprawniona, oprécz
odszkodowania za szkody, do podjecia Srodkdw prowadzacych do rozwigzanla umowy oraz do czasowego lub
statego zaprzestania daiszych relacji. '

BFF Polska S.A Zarzack NIP 947-18-00-271 REGON 471387671 KRS (000263422

Al |. Pisudskieso 76, 90-330 kdd?  Krzysziof Kawalec - Prezes Zarzgdu Sad Rejonowy dla todzi Sradmieddia

Tel. +48 42 272 3100 Rafal Karnowski - Wiceprezes Zarzadu rBd? XX Wydzial Kiajowego Rejestru Sadowego.

Fax +45 42 272 371 01 Urhan Xielichowski - Czlenek Zarzadu Kapital zakladowy: 368 487 503,10 2l - pokryty w ralodci.
info-pl@bifgroup.com Radostaw Moks - Czlonek Zarzadu BFF Polska S.A. - spélka netezaca do holdingu grupy bankowej
bffgroup.com Michele Antognali - Czlonek Zarzadu fenca Farmalacloring S.pA.

Wojciech Wolski - Czlonek Zarzadu



e
% BFF BANKING
S GROUP

X11, AKCOONARILEZE, DOZIALOWEY, INWESTORZY

1. W stosunkach z akcjonariuszami, udziatowcami i innymi inwestorami Grupa BFF Polsla dba o interesy
akcjonariuszy, udziatowcow i pozostatych inwestordw, a takze nie czyni niczego, aby uprzywilejowa¢ jedng grupe
inwestorow kosztem drugiej.

2. Spétki Grupy BFF Polska informujg o swojej polityce, osiggnieciach i perspektywach rozwoju zgodnie ze
stosownymi regulacjami gietdowymi.

3, Pracownicy Grupy BFF Polska nie dokonujg upublicznienia informacji poufniych podmiotom trzecim przed
wykonaniem obowigzkéw informacyjnych przez Spoétki Grupy BFF Polska.

ATHL OCHRONA € OMNEUENCTE

1. Grupa BFF Polska pragnie rywalizowac na wolnym rynku, przestrzegajgc przepisow odpowiednich ustaw o
konkurencji. Regulacje te zabraniajg wszelkiego rodzaju porozumien z konkurentami dotyczacych cen | podziatu
rynku, naduzywania dominujacej pozydji rynkowej albo innych warunkdw uniemozliwiajgcych lub ograniczajacych
wolng konkurencie.

2. Pracownicy Grupy BFF Polska nie mogg dokenywac uzgodnien z konkurentami lub Kitentami, ktére mogtyby w
jakikolwiek sposéb prowadzi¢ do sytuacji przypominajacej bezprawne porozumienie, Zasade te stosuje sie
nlezaleznie od tego, czy umowe zawarte na pismie lub ustnie.

3. Informacje o konkurentach majg zasadnicze znaczenie dla Grupy BFF Polska, ale nalezy zawsze je zbieraé w
sposob etyczny oraz zgodnie z ustawami | przepisami chronigcymi prawa wihasnosci intelektualnej firm i jednostek.

4. Pracownicy Grupy BFF Polska moga zbieraé informacje o konkurentach korzystajac tylko z legalnych Zrédet.
Powinni oni ostroznie podchodzi¢ do przyjmowania lub wykorzystywania materiatdw poufnych, ktdre prawnie
naleza do innych.

5. Pracownik Grupy BFF Polska obowigzany jest powstrzymac sie od dziatan stanowigcych nieuczciwa konkurencie.

6. Grupa BFF Polska nie bierze udziatu w Zadnych formalnych ani nteformalnych rozmoewach, porozumieniach,
uzgodnieniach ani projektach dotyczgcych ustalania cen, warunkéw sprzedazy lub ofert przetargowych, podziatu
rynku, Klientéw lub innych dziatan ograniczajacych lub mogacych ograniczaé swobode konkurencji, a w ktdrych
uczestnicza rowniez podmioty konkurencyjne dta Grupy.
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X1V, OCHRONA SRODOWISKA

1. Grupa BFF Polska prowadzi dziatania informacyine | edukacyjne, majgce na celu zwiekszenie Swiadomosci
érodowiskowej zaréwno w swoim otoczeniu zewnetrznym, jak i wewnetrznym. Grupa pragnie wspieraC inicjatywy
sfuzgce poprawie stanu $rodowiska. Promuje postawy ekologiczne wsrdd najmtodszych poprzez organizacie
konkursow podnoszacych Swiadomosc ekologiczng | upowszechnianie wiedzy na temat recyklingu, a takie
organizacje eko-eventow dla spotecznosci lokalnej.

2. Grupa BFF Polska buduje kulture organizacyjng z poszanowaniem srodowiska naturalnego. Propaguje wsrdd
pracownikéw proekologiczne praktyki w wykonywaniu obowigzkdw, zachecajac do $wiadomego zarzadzania
zasobami i materiatami. W efekcie pracownicy Grupy wykazujg sfe wrazZliwoscig ekologiczng i dbatoscig o
Srodowisko naturalne w codziennej pracy poprzez ograniczenie zuzycia energii, optymaine gospodarowanie
papierem oraz racjonalizacje wyjazddw stuzbowych.

3. Dziefania Grupy BFF Polska sa podejmowane bez zagrozenia dla Srodowiska,

X, MATNTEK GRUPY

Majatek Grupy BFF Polska powierzony Pracownikom powinien by¢ wykorzystywany we wiasciwy sposdb, chroniony
przed kradziezg, zniszczeniem {ub przedwczesnym zuzyciem. ‘

®y1, ROZPOWSZECHNEANLE, WDRAZANIE T KONTROLA PRIFSTRIEGANIA KODEKSY ETYCINEGO

1. Niniejszy Kodeks Etyczny sporzadzono i opublikowano w jezyku polskim, Jest dostepny dla Pracownikéw w
formie papierowej oraz elektronicznej, za posrednictwem m.in, strony internetowej, sieci intranet Grupy BFF Polska
oraz szkolert i komunikacji wewnetrznej. Kodeks powinien by¢ podpisywany przez Pracownikdw w celu akceptacji
jego tresci i jest przedmiotem szkoleri adresowanych do wszystkich Pracownikéw, w zaleznosci od funkcji i
poziomow odpowiedzialnosci, jak rowniez elementemn umdw zawieranych z Kontrahentami. Wszystkie jednostki
operacyjne 1 Kierownictwo Grupy zapewniajg zgodnos¢ swoich dziatan i czynnoéci z zasadami oraz wartociami
Kodeksu Etycznego | zobowigzuja sie do rozpowszechniania i promowania Swiadomosci, zrozumienia i
przestrzegania Kodeksu, '

2. Zgtoszenia dotyczgce wszelkich niezgodnosci z niniejszym Kodeksem nalezy kierowac do skrzynki odbiorczej

Grupy BFF Polska na adres kodeksetyczny@bffaroup.com. Grupa BFF Polska gwarantuje, ze csoby dokonuijgce
zgtoszenia nie beda z tego tytutu podmiotem jakichkolwiek form odwetu, dyskryminacji lub penalizacji ze strony
Grupy oraz zapewnia maksymalng poufno$é, bez uszezerbku dia zobowigzan prawnych.
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3. Przestrzeganie postanowien niniejszego Kodeksu jest istotng czescly obowigzkéw Pracownikdw. Grupa BFF
Polska stosuje sprawiedliwg dyscypling w traktowaniu naruszed Kodeksu poprzez zobowiazanie sie do
egzekwowania sankcji proporcjonalnych do wagi naruszenia, w spéjny, bezstronny | jednolity sposab.
Przestrzeganie Kodeksu Etycznego stanowi istotna cze$¢ zobowigzan umownych, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, szczegolnie w odniesieniu do pracownikow. Kazde naruszenie niniejszego Kodeksu stanowi zatem
niewypetnienie zobowigzar wynikajgcych ze stosunku zatrudnienia i/lub przewinienie dyscyplinarne, ze wszystkimi
tego konsekwencjami prawnymi, takze dotyczagcymi utrzymania zatrudnienta.

BFF Polska S.A. darzgd: ; NIP 947-18-00-271 REGON 471987671 KRS 0000263422

Al.) Pilsudskiego 76, 90-330 1adZ  Krzysztof Kawatec - Prezes Zarzady Sqd Rejurowy dla todzi Srddmieécia

Tel. 448 42 272 3100 Rafat Karnowski - Wiceprezes Zarzgdu todi XX Wydziat Krajowego ReJestri Sadowego

Fax +48 42 272 31 Urban Kielichowski - C2lonek Zarzadu Kapitat zakiadowy: 38 487 50310 z| - pokiyty w talosc

Info- pl@bEroup.com Radoslaw Moks - Czlonek Zarzadu BFF Polska S.A. - spdika nalezgea do hpldingu grupy bankowe]
bffgroup.com Michele Antegnaoli - Czlonek Zarzadu Banca Farmafacioring 5.p.A

Wojciech Wolski - Cztonek Zarzadu



. BF BAKKING
4 GROLIP

WYTYCZNE SPOLKI BFF POLSKA DOTYCZACE
ZGODNOSCI NA POZIOMIE MIEDZYNARODOWYM W
ZAKRESIE KORPORACYJNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI

KARNEJ PODMIOTOW ZBIOROWYCH ZA CZYNY
ZABRONIONE POD GROZBA KARY




% BFF s

Spis Tresci

ok WM

GrUupa BFF PolSKa.......cccooiiiiciniie et sse st s esa e bess s s 3
Wytyczne dotyczace zgodnoSci na poziomie globalnym ... 4
Cele i ogdlne zamierzenia Wytyeznyeh ... 5
Kategorie przestepstw..........cccocvimniniiiinnincnenns S PP 6
Wytyezne Systemu Kontroli.......... 7

5.1 Ogolne standardy KODtroli.........ccooccooooiiviiniiienecnirenecenecreneenerere e sreesvsse e eaine 1

5.2 Szczegolowe standardy postEPOWANIA ... D

Opisy Przestepstw, przyklady niedozwolonego postepowania, obszary wymagajace

monitorowania oraz standardy postepowania zaleine od przestepstwa ... 9
6.1 PrZeRUPSTWO. ..ottt creert e reeeeeeeessn e ssasen e s esnnr e s sannessreeeeae 9
6.2 Inne przestepstwa przeciwko Wladzom Publicznymi..........cocoovvvviiiniinnnenrvicenens 13

6.2.2. Inne przestepstwa przeciwko Wladzom Publicznym — obszary wymagajace
MOMIEOrOWAIIIA ...t e et ae s bsnsn s 13

Poza standardami postgpowania okreflonymi w paragrafie 6.1.3 tam, gdzie ma to
zastosowanie, Odbiorcy Korporacyjni i Osoby Trzecie, na mocy okreslonych postanowien

UMOWNYChH, THE DEABI.c.eevvvereiiciii v s s nesae s e es e e eneeas 13
6.3. Oszustwa KSIZOWE ..o 1D
6.3.4. Oszustwa ksiegowe — pfzyldady niedozwolonego postgpowania..................... 16
6.4. Utrudnianie realizacji obowiazkéw Organéw Nadzoru Publicznego podczas
pelnienia swojej roli..........cooooii 16
0.5. NadUZYCia FYNKOWE..........cocviiriiriiiiie s s esseeeessensse e s ssesnessasss e snesrnessessssneens 18
. 6.6. Przestqpstwo‘finansowania terroryzmu i prania pieniedzy .................. e 20

1) Przeksztalcenie lub transfer funduszy, o ktérych wiadomo, ze stanowig zysk z
dz1alalnoSCl PrZESIEPCZE]; ..evriree et s e e 20

2) Zatajenie prawdziwego charakteru, wilasnodci, Zrédla, lokalizacji, zbycia lub
przeniesienia praw do wlasnosci, o ktérej wiadomo, Ze stanowi zysk z dziatalnosci
L2 =1 (=) 1= PP 20

3) nabycie, posiadanie lub korzystanie z wlasnosci, o ktérej wiadomo w chwili
otrzymania, ze stanowi zysk z dzialalnoci przestepeze]. ...covovvvvv e 20

6.7. Przestepstwa przeciwko osobom fizycznym ... iiivncniiieeren 22
6.8. Przestepstwa przeciwko zdrowiu i bezpieczenstwu (BHP) ........ccccccooivivvercceninnnn 24



% BFF AARKING
By BROUR

6.9. Przestepstwa przeciwko ochronie $rodowisKa.............oooovovveeomeereooeeeiee 25
6.10.  Cyberprzestepstwa..........cccoorvieernernnnenn. U PO PPTT 27
6.11Przest¢pstwa zwigzane z prawami autorsKimi ..........oooveeveeeeeovieeeeeeeeeeeeeon 29

6.11.2.  Przestgpstwa zwigzane z prawami autorskimi — obszary wymagajace
MOMITOFOWANIA ........ooviiiiiic ettt ee et ee s s e 29

6.11.3.  Przestgpstwa zwigzane z prawami autorskimi — standardy postepowania 29

6.11.4.  Przestgpstwa zwigzane z prawami autorskimi - przyklady niedozwolonego

POSTEPDOWAIEA. ..ottt ettt ettt et n e s e e ne s e e s areseseseeneeas 30
6.12. Zmowa przestepcza i udziat w zorganizowanej grupie przestepczej o
charakterze zbrojnym typu mafia (jak i powigzane przestepstwa)............................ 30
7. Przyjecie, wdrozenie, odpowiedzialno§¢ i pézniejsze zmiany....................ocoooeeeeene..., 32
8. Upowszechnianie Wytycznych oraz stosowne szkolenia...................cocoovvveeveeooi . 33
9. Komunikacja ze Stronami Trzecimi................ccococoecirreiiiovneeeoeeeesoeceeeos o, 33
10, System SANKEI ....ocoovcveeeeeceieeeen et 34
11. Raportowanie naruszell Wytyeznyeh ........cccoocooovivvoomomeeeeeeeeeeeee e, 34

1. Grupa BFF Polska
BFF Polska S.A. (“BFF Polska” lub “Spélka™), jako czedé Grupy Bankowej International

Banca Farmafactoring (“BFF”), jest niezaleing instytucja, ktérej dziatalnosé skupia si¢ na
dostarczaniu rozwigzan dla rynkéw shizby zdrowia oraz sektora publicznego w Europie, jak i
na ustugach faktoringu dla biznesu.

BFF Polska jest wiodgeym partnerem szpitali, oferujgc im finansowanie biezacej dzialalnosci,
dostawcéw  produktéw i sprzetu medycznego, jak 1 miedzynarodowych firm
farmaceutycznych, firm dostarczajacych sprzet medyczny, matych i érednich przedsiebiorstw,
samorzgddw i podmiotéw wspédlpracujgcych z samorzgdami.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przez podmioty zalezne,
tj. BEF MEDFinance S.A., z siedzibg w £odzi, DEBT — RNT sp. z 0.0., z siedzibg w Lodzi,
jak i na terytorium Czech i Stowacji poprzez spélki zalezne, tj. BFF Cesk4 Republika s.r.0., z
siedzibg w Pradze oraz BFF Central Europe s.r.o., z siedziba w Bratyslawic (“Spotka
zalezna” Jub “Spoélki zalezne™).
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Zaréwno w BFF, jak i w Spofce BFF Polska, integralnosé postrzega sig, jako wartosé
kluczowa w prowadzonej dziatalnosci biznesowej. W zwigzku z tym od pracownikéw BFF
oraz Spotki BFF Polska oczekuje sie postepowania, ktére charakteryzuje lojalnosé,
poprawnos¢, przejrzystos¢ oraz bezwzglgdna zgodno$é z regulaminami oraz legislacjg
krajowaq oraz zagraniczna, ze standardami migdzynarodowymi oraz z Wytycznymi.

2. Wytyczne dotyczace zgodnosci na poziomie globalnym

Wytyczne dotyczace zgodnosei na poziomie globalnym (“Wytyczne”) zostaty opracowane,
jako narzedzie sl’uzqce wzmacnianiu oddania Sp&tki BFF Polska oraz Spélek Zaleznych
najwyzszym etycznym, prawnym i zawodowym standardom, co prowadzi do poprawy i
utrwalenia reputacji Spotki BFF Polska oraz Spolek Zaleznych, jak i zréwnaniu dzialan
Spotki BFF Polska oraz Spoélek Zaleznych z polityka Grupy BFF oraz najlepszymi
praktykami w zakresie korporacyjnej odpowiedzialnosci karmej podmiotdw zbiorowych za
czyny zabronione pod groZbg kary.

W minionych latach kraje stopniowo przyjmowaly system gospodarczej odpowiedzialnosci
kamej lub quasi-karnej, umozliwiajac sadom nakladanie sankcji na podmioty gospodarcze za
dziatalnod¢ przestgpcza, ktérej dopuscili sie ich przedstawiciele, pracownicy lub strony
trzecie dzialajgce w ich imienin.

W niektorych jurysdykcjach, w tym tych, gdzie dziataja Spotka BFF Polska oraz Spotki
Zalezne, obowigzujace prawa oraz regulaminy zachecajg firmy do wdrazania struktur tadu
korporacyjnego oraz systeméw zapobiegania ryzyku, w celu powstrzymania managerow,
kierownikéw, pracownikdw, doradeéw i wykonawedw przed popelnianiem przestgpstw oraz
na ewentualne zmniejszenie odpowiedzialnosci, jak i stosownych kar, w przypadku
wprowadzenia stosownych érodkéw prewencyjnych.

Wiytyczne, inspirowane najbardziej istoitnym regulacjami miedzynarodowymi, majg na celu
okreslenie ogdlnych standardéw postepowania oraz srodkow prewencyjnych odnoszacych sie
do pracownikow, dyrektoréw oraz innych czlonkéw organdéw zarzadu oraz kontroli
(“Odbiorcy Korporacyjni”), jak i doradcéw craz innych kontrahentow, jak i ogdlnie osob
trzecich (“Stromy Trzecie”, “Strona Trzecia” lub “Odbiorcy” “Inni Odbiorcy”), ktore
zostaty kolejno zatrudnione, powolane lub zajmuja si¢/dziataja w imieniu Spotki BFF Polska
i/lub Spétek Zaleznych.

W tym celu Wrytyczne zostaly opracowane zgodnie z najbardziej istotnymi
migdzynarodowymi Konwencjami dotyczacymi gospodarczej odpowiedzialnodei kamej,
takimi jak, miedzy innymi, i) Konwencja Brukselska z 26 lipca 1995 roku oraz z 26 maja
1997 roku w sprawie ochrony intereséw finansowych Wspdlnot oraz zwalczania korupcji
wéréd urzednikéw Wspdlnot Europejskich lub urzednikéw Panstw Czionkowskich Unii
Europejskiej, ii) Konwencja OECD z 17 grudnia 1997 roku o Zwalczaniu Przekupstwa
Zagranicznych Urzednikéw Publicznych w Migdzynarodowych Transakejach Biznesowych,
iii) Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji przyjeta 31 pazdziernika 2003
roku, iv) Miedzynarodowa Konwencja o Zwalczaniu Finansowania Terroryzmu z 1999 roku,
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v) Konwencja oraz Protokoly Narodéw Zjednoczonych przeciwko Migdzynarodowej
Przestgpczosci Zorganizowanej przyjete przez Zgromadzenie Ogolne 15 listopada 2000 roku
oraz 31 maja 2001 roku, vi) Konwencja o cyberprzestepczoéci, sporzgdzona w Budapeszcie
23 listopada 2001 roku, vii) Dyrektywa 2008/99/EC dotyczaca ochrony $rodowiska poprzez
prawo karne.

Wytyczne odnosza sie¢ do Spélki BFF Polska oraz Spélek Zaleznych zgodnie z tadem
prawnym oraz korporacyjnym, jak i kulturowymi, spolecznymi oraz ekonomicznymi
réznicami pomiedzy krajami, w ktérych dzialalno$¢ prowadza Spotka BFF Polska oraz Spétki
Zalezne.

W przypadku powstania rozbieznosci pomiedzy Wytycznymi i innymi prywatnymi lub
technicznymi standardami, pierwszenstwo bgdg mialy Wytyczne.

W przypadku, gdy na mocy lokalnych przepiséw i regulacji bedg obowigzywaly okreslone
wymogi inne niz postanowienia Wytycznych, beda one miaty pierwszefistwo nad
Wytycznymi.

3. Cele i ogblne zamierzenia Wytycznych

Wytyczne stanowia okazje do wzmocnienia ochrony zapobiegania korporacyjne;
odpowiedzialnosci kamej podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary
poprzez wzmachianie zarzgdzania, jak i systemu kontroli wewngtrznej i zostaly opracowane
w celu wspierania stosownego i zgodnego z prawem postgpowania w Spélce BFF Polska oraz
Spétkach Zaleznych.

Wytyczne wskazuja okreslone standardy postgpowania, ktérego oczekuje sie od wszystkich
Odbiorcow Korporacyjnych oraz, jesli znajduje to zastosowanie, Innych Odbiorcéw, w celu:

i.  Zapewnienia Spéice BFF Polska oraz Spélkom Zaleinym standardowego zbioru zasad
przyjetych dla przeciwdziatania gospodarczej odpowiedzialnoéci karnej w ich krajach;

ii.  Zintegrowania miejscowych programéw zgodnosci przyjetych przez Spétke BFF Polska
oraz Spolki Zalezne zgodnie ze wszelkimi obowigzujacymi przepisami prawnymi
dotyczacymi gospodarczej odpowiedzialnosci karnej.

ZLasady okreslone w Wytycznych zostaly roéwniez uwzglednione w:

a. Postanowieniach Kodeksu Etycznego Grupy BFF Polska, ktéry odzwierciedla zasady

etyczne Spotki BFF Polska oraz Spétek Zaleznych, do stosowania ktdrych zobowiazani
sg wszyscy Odbiorcy;

b. Regulacji Przeciwdziatania Praniu Pienigdzy i Finansowaniu Terroryzmu;

¢. Procedurze Whistleblowing;
d. Regulaminie Audytu Wewngtrznego BFF;
e. Polityce zarzgdzania ryzykiem braku zgodnodci Grupy Bankowej Banca Farmafactoring;
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f.  Regulaminie funkcjonowania Dzialu Compliance oraz AML w Spéice BFF Polska S.A. i
Regulaminie funkcjonowania Dzialu Zarzgdzania Ryzykiem BFF Polska S.A.;

g. Postanowieniach dotyczacych tadu korporacyjnego przyjetych przez Spdtke BFF Polska,
odzwierciedlajacych ~ obowigzujace  prawodawstwo  oraz  najlepsze  praktyki
miedzynarodowe;

h. Systemach kontroli wewnetrznej przyjetych przez Spoétke BFF Polska oraz Spolki
Zalezne;

1. Regulaminach dotyczacych systeméw administracyjnych, ksiggowych, finansowych oraz
raportowania przyjetych przez Spolke BEF Polska oraz Spétki Zalezne;

j- Postanowieniach okreslonych we wszelkich Iokalnych programach Compliance
przyjgtych przez Spotke BFF Polska oraz Spotki Zalezne w celu zapewnienia zgodnosci z
wlasnym ustawodawstwem lokalnym dotyczacym korporacyjnej odpowiedzialnoéci
karnej podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary oraz wszelkimi
powigzanymi  wytycznymi,  politykami lub  wewnegtrznymi  dokumentami
organizacyjnymi.

4. Kategorie przestepstw

Wytyczne znajduja zastosowanie dla nastepujacych rodzajéow Przestepstw (dalej:
“Przestepstwo” lub “Przestegpstwa’):

Przekupstwo

Inne przest¢pstwa przeciwko podmiotom publicznym

Oszustwa ksiggowe .

Utrudnianie realizacji obowiazkéw przez Organy Nadzoru Publicznego
Naduzycia rynkowe

Przest¢pstwa dotyczace finansowania terroryzmu oraz prania pieniedzy
Przest¢pstwa przeciwko osobom fizycznym

Przestepstwa zwiagzane ze zdrowiem i bezpieczefistwem (BHP)

e

Przestepstwa §rodowiskowe
10. Cyberprzestepstwa
11. Przestepstwa zwigzane Z prawami autorskimi

12. Zmowa przestgpcza oraz zorganizowana grupa przest¢peza o charakterze zbrojnym
typu mafia (oraz powigzane przestepstwa)

Sekcja 5 oraz 6 niniejszych Wytycznych okrefla obszary dziatalnosei, jakie winny byé

monitorowane przez Spolke BFF Polska oraz Spotki Zalezine, jak i stosowne standardy

postepowania dla kazdego z okreslonych powyzej przestepstw.
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Lista zawarta w ponizszej sekcji nie zwalnia Spétki BFF Polska i Spoélek Zaleznych od
obowigzku przeprowadzania wiasnych ocen ryzyka oraz definiowania okreslonych
standardéw postgpowania, jesli zostana uznane za niezbedne,

Tym samym Spétka BFF Polska oraz Spotki Zalezne mogg okreslié:

a. Dalsze dzialania biznesowe, ktore moga nies¢ ze soba okreslone ryzyko popehienia
Przestepstw, poprzez analize proceséw biznesowych, jak i przy uzyciu innych $rodkéw
odpowiednich dla danego rodzaju przestepstwa;

b. Dodatkowe standardy postepowania, jakie powinny zostaé przyjete przez wszystkich
Odbiorcow Korporacyjnych oraz — w sytuacjach wyraznie okreslonych — Pozostatych
Odbiorcow, co pozwoli unikngé zachowan, ktére moglyby daé poczatek — lub przerodzié
si¢ w — ktdre§ z opisanych powyzej Przestepstw.

5. Wrytyczne Systemnu Kontroli

Wytyczne wprowadzaja nastepujace dwa giéwne poziomy kontroli w odniesieniu do
obszaréw, jakie nalezy monitorowaé:

a. ogollne standardy kontroli przewidziane dla wszystkich kategorii Przestepstw;

b. szczegdlowe standardy postgpowania przewidziane dla kazdej kategorii
Przestepstw oraz odnoszace si¢ do kazdego z obszar6w, jaki nalezy monitorowaé.

5.1 Ogélne standardy kontroli

Spétka BFF Polska oraz Spotki Zalezne bgdg stosowaly sie do nastepujacych standardow
kontroli:

a. Podzial obowigzkéw: przypisanie rél, zadan oraz obowigzkéw w ramach Spétki BFF
Polska oraz Spétek Zaleznych odbywa sig zgodnie z podzialek obowigzkéw, na mocy
kidérego jednostka nie moze samodzielnie przeprowadzaé calego procesu. Zgodnie z ta
zasada, Zadna osoba nie moze by¢ samodzielnie odpowiedzialna za realizacje
dziatania, jego autoryzacj¢ oraz péZniejsze sprawdzenie; stosowny podziat
obowiazkéw moze zosta¢ opracowany przez wzyciu systemu IT, umozliwiajac wytacznie
wskazanym i upowaznionym osobom wykonywanie okre$lonych;

b. Uprawnienia do wydawania pelnomocnictw i skladania podpisu: zostang ustanowione
formalne przepisy dotyczace wykonywania uprawnieh wewngtrznych oraz
uprawniefi do sktadania podpisu. Uprawnienia do skladania podpisu beda zgodne z
obowigzkami  organizacyjnymi i kierowniczymi  powierzonymi kazdemu
petnomocnikowi w Spétce BFF Polska oraz Spotkach Zaleznych;

c. Przejrzystod¢ i identyfikowalno$¢ proceséw: identyfikacja i wykrywalnosé zrodet,
informacji oraz kontroli realizowanych wspierajacych procesy podejmowania i wdrazania
decyzji Spotki BFF Polska oraz Spélek Zaleznych, jak i zarzadzania zasobami
finansowymi begds zawsze gwarantowane; odpowiednic przechowywanie danych i
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stosownych informacji musi zosta¢ zapewnione poprzez systemy informacyjne
(informatyczne) i/lub przy uzycin noénikéw papierowych.

d. Odpowiednie zarzadzanie relacjami ze Stronami Trzecimi:

1. z nalezyta starannoscig nalezy podchodzi¢ do wymogu uczciwosei przed nawigzaniem
kazdej relacji. Zakres oceny nalezytej starannosci (ktoéry moze obejmowaé przestanie
zapytan poprzez kontakty biznesowe, lokalne izby handlowe, stowarzyszenia biznesowe
Iub badania internetowe) oraz weryfikacja wszelkich referencji biznesowych oraz
ofwiadezen finansowych powinny byé proporcjonalne do faktycznego lub
dostrzegalnego ryzyka, iz perspektywiczny partner, doradca lub dostawca moze nie
spetniac okreslonego powyzej wymogu; w tym zakresie ponizsze okolicznosci nalezy
uznaé za znak ostrzegawczy:

1.

il

iii.

iv.

vii.

viii.

Trzecia Strona zarejestrowana w kraju, ktéry zgodnic ze wskaznikami
mie¢dzynarodowymi, takimi jak Indeks Percepcji Korupcji opracowany przez
Transparency International, jest znany z wszechobecnej korupcji oraz w kraju
uznanym za ,kraj odmawiajgcy wspélpracy”, zgodnie z czarng lista FATF lub
inng micdzynarodows lista przygotowana przez miedzynarodowe instytucje
dotyczaca globalnej walki przeciwko finansowaniu terroryzmu oraz praniu
pienigdzy;

Strona Trzecia odmawia postgpowania zgodnie z programem zgodnosci
przyjetym przez Spolke BFF Polska i/lub Spétki zalezne i nie posiada
obowigzujagcego u siebie kodeksu postepowania ani innego podobnego
regulaminu;

Strona Trzecia jest (lub byla) zawieszona w zakresie przystepowania do
przetargéw lub umow. z firmami publicznymi lub panstwowymi, agencjami
rzadowymi w zwigzku z dochodzeniami w przedmiocie zgodnoécei z prawem,
prowadzonymi przez wladze publiczne;

Strona Trzecia byla juz przedmiotem postepowania kamego;

Strone¢ Trzecig Igczg stosunki rodzinne z kluczowymi urzednikami agencji
rzgdowych lub z zagranicznymi funkcjonariuszami,

Urzgdnik publiczny jest wlascicielem, dyrektorem wykonawczym lub gldwnym
udziatowcem Strony Trzeciej;

Adres miejsca prowadzenia dzialalno$ci przez Strone Trzecig jest wirtualnym
biurem;

Strona Trzecia ma nienjawnionego faktycznego wlasciciela;

2. nalezy przeprowadzaé dodatkowe kontrole w przypadku pojawienia sie ,,znakéw
ostrzegawczych” na etapie nalezytej starannosci;
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3. nalezy dokonywaé okresowego monitoringu w trakcie relacji, aby upewnié sie, ze
kontrahent wcigz spelnia wymogi zatwierdzone przez Spdltke BFF Polska i/lub Spotki
Zaleine, oraz

4. nalezy wdrozy¢ odpowiednie $rodku na wypadek, gdyby Strona Trzecia nie spetmiata
wymogow lub gdyby pojawil sie inny ,,znak ostrzegawczy” w trakcie relacji umownej
taka jak:

i.  Strona Trzecia nalega na samodzielny kontakt z urzednikami rzadowymi,
nie zezwalajgc na kontakt przy udziale BEF Polska i / lub spélki zaleznej;;

ii. Strona Trzecia zadania nietypowych zaliczek;

lii. Strona Trzecia oferuje dostarczenie nierzetelnych faktur lub faktur za ustugi, ktére
nie zostaly zlecone lub nie zostaly zrealizowane;

iv. Strona Trzecia oczekuje platnosci gotowkowej lub przy uzyciu instrumentu na
okaziciela;

v. Strona Trzecia wnosi o dokonywanie platnodei poza swoim krajem macierzystym,
w jurysdykeji, ktéra nie ma zwigzku z podmiotami zaangazowanymi w transakcje
lub z transakejg;

vi. Strona Trzecia wnosi o dokonanie platnosci na rzecz posrednika lub innego
podmiotu lub prosi o dokonanie platnosci na dwa lub wiecej rachunkéw
bankowych; '

vii. Strona Trzecia prosi o przekazanie srodkéw finansowych na rzecz instytucji lub
fundacji non-profit.

5.2 Szezegodlowe standardy postepowania

Lista przyktadowych okreslonych standardéw postgpowania zostata zawarta w sekcji 6
ponizej dla kazdego z czynéw niedozwolonych pod grozba kary, ktorych dotyczg Wytyczne.

Opisy Przestepstw, przyklady niedozwolonego postepowania, obszary wymagajace
monitorowania oraz standardy postepowania zalezne od przestepstwa

6.1 Przekupstwo

6.1.1 Opis

Ten typ Przestgpstw dotyczy oferowania, zadania o, wreczania lub przyjmowania pienigdzy
lub innych zyskéw, korzysci lub benefitéw w celu lub z zamiarem przekonania Iub
wplynigcia na odbiorceg, w formie whasnosci indywidualnej korzysci dla prywatnej firmy lub
urzednika publicznego, przyniesé celu uzyskania korzysci stronie przekazujgcej tapowke.

Y.apowki ogdlnie obejmuja prezenty, pieniadze, inne formy débr, przywilejow, rozrywki lub
korzysci w zamian za uprzywilejowane traktowanie.
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Wspomniane powyzej uprzywilejowane traktowanie, do ktérego dazy wreczajacy tapdwke,
moze polegac na, miedzy innymi:

a. Zaangazowaniu wrgczajgeego lapéwke w okredlons umowe, z organem administracji
publicznej lub prywatna firma;

b. udzieleniu przetargu publicznego;
c. falszywym ofwiadczeniu, na korzys¢ wrgczajacego tapéwke, swiadka w procesie;

d. agodnym raporcie ze strony urzgdnika publicznego.

6.1.2 Obszary zwiazane z przekupstwem wymagajace monitorowania
W zakresie tego typu Przestgpstwa nalezy monitorowaé nastepujace obszary:

a. Zarzadzanie stosunkami, jak i negocjacjami i/lub realizacjg istotnych uméw z kazda
Strong, takg jak Wiadze Publiczne, firmy, stowarzyszenia, fundacje, agencje ratingowe
oraz fundusze inwestycyjne;

b. Udziat w przetargach publicznych i prywatnych;

¢. Zarzadzanie stosunkami — innymi niz stosunki umowne — z organizacjami spolecznymi
oraz Wiadzami Publicznymi, dotyczacymi wymogow z zakresu zdrowia, bezpieczefistwa
(BHP) i $rodowiska, zarzgdzanie pracownikami lub platnosciami w zakresie podatkéw;

d. Zarzadzanie ustugami faktoringu oraz zarzadzanie kredytami;

e. Wybér wszelkich partneréw, posrednikéw, doradeéw oraz negocjowanie, realizacja oraz
zarzgdzanie w zakresie wiadciwych uméw;

Zarzagdzanie zasobami finansowymi i gotoéwka;

zatrudnianie personelu;

B ot

zwrot wydatkow poniesionych przez pracownikéw;

e

okreélanie poziomu wynagrodzenia kadry kierowniczej w Spéice BFF Polska i/iub w
Spoétkach Zaleinych;

J.  zarzadzanie inicjatywami non-profit;
k. zarzgdzanie wydatkami na prezenty, rozrywke i cele towarzyskie;
1. zarzadzanie zgodnoécia z przepisami;

m. zarzadzanie sporami takimi jak pozwy sadowe, arbitrazowe oraz postegpowania
pozasgdowe. '

6.1.3 Standardy post¢powania w zakresie Przekupstwa

Prowadzgc wspélprace z firmami prywatnymi, jak i organami administracji publicznej oraz
firmami migdzynarodowymi, krajowymi, pafstwowymi oraz samorzadami (“Wladze
Publiczne”), Spétka BFF Polska, Spotki Zalezne oraz ich Przedstawiciele sa zobowigzani do
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dziatania w sposob uczciwy oraz stosowania si¢ do wszelkich obowiazujgcych przepisow i
rozporzadzen.

1. Odbiorcom oraz Stronom Trzecim, na szczegdlnych warunkach umownych, zabrania si¢ w

szczegolnosei:

a.

Oferowania pienigdzy lub innych korzyéci wszelkim przedstawicielom Wiadz
Publicznych, ani osobom dochodzacym w sklad prywatnych przedsigbiorstw — ani tez
cztonkom ich rodzin (dalej tacznie: “Osoby Prywatne”) — z ktérymi Spétka BFF
Polska i/lub Spolki Zalezne zamierzajg nawigza¢ lub juz nawigzaly stosunki
biznesowe lub, w przypadku przedstawicieli Wiadz Publicznych, wszelkie inne
stosunki, w tym wystepowanie o fundusze publiczne, wydanic zaswiadczen lub
upowaznien;

Oferowania prezentéw ani innych rozrywek osobom, o ktérych mowa w lit. A
powyzej, za wyjatkiem akceptowanych w powszechnej praktyce korporacyjnej. 1)
Akceptowane formy podarunkéw Ilmb rozrywek obejmuja, miedzy innymi: i)
skromne okazjonalne positki; ii} okazjonalne uczestnictwo w lokalnych wydarzeniach
sportowych, przedstawieniach teatralnych lub innych wydarzeniach kulturalnych; oraz
iii) podarunki o niskiej wartosci nominalnej takie jak diugopisy, kalendarze, czy inne
drobne promocyjne przedmioty. 2) Zabronione formy upominkéw oraz rozrywek
obejmuja miedzy innymi: i) wycieczki weekendowe lub wycieczki o krétszym czasie
trwania; ii) upominki i rozrywki, w kidre zaangazowane sg strony, z jakimi Spéika
BFF Polska i/lub Spétki Zalezne obecnie zwigzane sa przetargiem, procesem
licytacyjnym opartym o =zasady konkurencyjno$ci lub innym postepowaniem
publicznym. Oferowane podarunku — wylgczajac te o skromnej wartosci — nalezy
udokumentowaé w celu umozliwienia przeprowadzenia wymaganych inspekcji;

Wykorzystywania gotéwki, jako $rodka platniczego w przypadkach innych niz
dozwolone regulaminowo (np. drobne platnosci gotéwkowe),

Ponoszenia wszelkich wydatkéw promocyjnych lub sponsorskich, o ile nie zostaly
zatwierdzone z géry w formie pisemnej przez wlasciwg funkcje;

Przekazywanie wplat instytucjom non-profit, o ile nie zostaly z géry zatwierdzone w
formie pisemne;j przez wlasciwg funkcje;

Zlecanie ustug Osobom Trzecim, ktére nie s3 wystarczajaco uzasadnione w
odniesieniu do potrzeb Spétki BFF Polska i/lub Spétek Zaleznych;

Przekazywanie Osobom Trzecim wynagrodzenia w wysokosci nieadekwatnej do
wykonywanego zadania, biorgc pod uwage réwniez lokalne praktyki stosowane w
chwili transakgji.

2. Spotka BFF Polska i/lub Spolki Zalezne ocenia mozliwosé wprowadzenia odpowiednich
srodkéw organizacyjnych majacych zapobiec dopuszczeniu sie przez Odbiorcéw

11



E % B F BANKING
. BROUP

opisanych powyzej czynnodci. Co wigcej, Spotka BFF Polska oraz Spélki Zalezne ocenia
mozliwosé wdrozenia odpowiednich procedur, aby zagwarantowaé, iz

a.

Dla wszelkich istotnych stosunkéw dostgpne beda stosowne dowody, jak np. w
przypadku postgpowania administracyjnego majgcego na celu uzyskanie
upowaznienia, licencji lub podobnego dokumentu, wspdlnego przedsiewziecia z
podmiotami publicznymi lub zlozenia wniosku o wydanie okreslonego zezwolenia
publicznego, do ktérego przystgpiono z Wiadzami Publicznymi oraz w przypadku
wszelkich pozostatych istotnych stosunkéw;

Postgpowaniami i stosunkami z Wladzami Publicznymi, gdy w gre wchodza interesy
Spotki BFF Polska i/lub Spofek Zaleznych, beda zarzadealy co najmniej dwie
upowaznione osoby;

Kazda procedura rekrutacyjna opiera si¢ wylacznie na faktycznej i mozliwej do
wykazania potrzebie biznesowej, a kazdy proces selekeji angazuje co najmniej dwie
istotne funkcje i1 bedzie odbywal si¢ na podstawie kryteriéw obiektywnosci,
kompetencji oraz profesjonalizmu, czego celem jest unikniecie faworyzacji,
nepotyzmu, jak i konfliktu interesow;

programy motywacyjne dla kadry zarzadzajacej bedg gwarantowaly, iz narzucone jej
cele nie bedg prowadzity do zachowan noszacych znamiona naduzycia i zamiast tego
beda one skupialy si¢ na realistycznych rezultatach, okreslonych, mierzalnych i
proporcjonalnych do czasu, jaki potrzebny jest na ich osiggnigcie;

przy planowaniu projektéw ustanawiane beda realistyczne ramy czasowe;

w odniesieniu do zwrotu wydatkéw, nalezy dostarczyé do odpowiedniego dziatu
ksiggowosci przed ich wyplata odpowiednia dokumentacje, w tym rachunki
potwierdzajace optacenie wydatkéw lub poniesienie kosztéw , a wyplata ta lub
wydatek lub rachunek go dokumentujacy zostanie odpowiednio opisany w stosownych
rejestrach ksiegowych Spotki BFF Polska i/lub Spétek Zaleznych.

6.1.4 Przyklady niedozwoloﬁego postepowania w zakresie Przekupstwa

Do Przekupstwa dochodzi, gdy osoba w Spolce BFF Polska i/lub Spoéice Zaleznej:

a.

Przekazuje picniqdzc funkcjonariuszowi Wiladz Publicznych podezas inspekeji, aby
przekonaé go do pomini¢cia pewnych nieprawidtowosci;

Przekazuje urzgdnikowi rzgdowemu upominek w celu udzielenia przetargu;

Obiccuje zatrudni¢ pracownika, nalezacego do konkurencyjnego przedsiebiorstwa w
zamian za uzyskanie dostepu do tajnych dokumentdw rzeczonego przedsiebiorstway;

Przekazuje pienigdze swiadkowi, aby przekonaé ja/go, aby zlozyl falszywe zeznania w

procesie, w ktory zaangazowana jest Spotka BFF Polska i/lub Spoétki Zalezne.
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6.2 Inne przestepstwa przeciwko Wladzom Publicznym

6.2.1 Opis

Ten typ Przestepstw odnosi si¢ gtéwnie do oszustw zwigzanych z podmiotami publicznymi i
wystepuje wtedy, gdy firma realizuje sztuczny lub niedozwolony plan w celu oszukania
podmiotu publicznego lub osiagniecia korzysci ekonomicznych poprzez falszywe lub
oszukancze o§wiadczenia, pozory lub obietnice.

Ta kategoria Przestepstw ma czgsto zwigzek z funduszami 1 dotacjami publicznymi i
wystepuje wtedy, gdy firma wystgpuje o fundusze lub dotacje publiczne, do ktérych nie jest
uprawniona lub planuje wykorzysta¢ je w celu innym niz ten, ktdry zostal okreslony w
umowie dotacyjnej.

Przestgpstwa przeciwko Wiadzom Publicznym mogg by¢ popetniane z wielu powodéw, ktére
zazwyczaj sa zwiagzane z checia osiagniecia zyskow lub innych korzysci majatkowych.

6.2.2. Inne przestepstwa przeciwko Wiadzom Publicznym — obszary wymagajace
monitorowania

W odniesteniu do tego typu Przestepstw, nalezy monitorowac nastgpujgce obszary:
a. Udziat w przetargach publicznych i procedurach publicznych w ogéle;

b. Zarzadzania stosunkami z Wladzami Publicznymi, jak na przyktad, w zakresie wymogow
zwigzanych ze zdrowiem, bezpieczefistwem (BHP) i $rodowiskiem, zarzgdzania
pracownikami, platnoscia podatkéw;

c. Skladanie wnioskow o fundusze publiczne, dotacje, subwencje lub gwarancje wydawane
przez Wiadze Publiczne;

d. Zarzadzanie juz uzyskanymi funduszami publicznymi, dotacjami, subwencjami lub
gwarancjami,
6.2.3. Inne przestepstwa przeciwko Wiladzom Publicznym - standardy postepowania

Poza standardami postgpowania okreslonymi w paragrafie 6.1.3 tam, gdzie ma to
zastosowanie, Odbiorcy Korporacyjni i Osoby Trzecie, na mocy okreSlonych
postanowien umownych, nie bgdg:

a. Skladaly, podczas uczestnictwa w procesie sktadania ofert w przetargach publicznych,
falszywych lub przerobionych, w caloscei lub czesei dokumentow, ;

b. Naklanialy w zaden sposéb Wladz Publicznych, aby wydaly nieprawdziwa ocenc
podczas analizowania wnioskéw o upowaznienia, licencje, pozwolenia, koncesje itd.;

c. Pomijaty waznych informacji, aby zagwarantowaé Spolce BFF Polska i/lub Spotkom
Zaleznym przychylng decyzj¢ Wiladz Publicznych, w odniesieniu do okolicznoéci
opisanych w lit. a) 1 b) powyze;j;
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d. Podejmowaly jakichkolwick dzialan, ktérych celem jest uzyskanie od Wihadz
Publicznych dotacji, dofinansowania, linii kredytowej lub innych funduszy za pomocg
przerobionych lub sfalszowanych oswiadczen i/lub dokumentéw lub poprzez
pomini¢eie stosownych informacji, wprowadzenie w biad lub oszustwo, ktérych celem
jest wywotlanie mylnego wrazenia po stronie instytucji przyznajacej dotacje;

e. wykorzystywaly srodkow oirzymanych od Wtadz Publicznych jako funduszy, skladek
ani pozyczek w celach innych niz te, dla ktérych zostaly przyznane.

2. Co wigceej, w celu wdrozenia opisanych powyzej standardéw postgpowania, BFF Polska i

Spotki Zalezne ocenig mozliwo$€¢ wprowadzenia Srodkow organizacyjnych, majacych
zagwarantowanie, iz:

Wszelkie oéwiadczenia przekazywane krajowym lub mi¢dzynarodowym wiadzom
publicznym w celu uzyskania dofinansowania, dotacji lub pozyczki beda zawieraly
wytacznie prawdziwe informacje i beda podpisane przez upowaznionych sygnatariuszy
oraz w chwili, gdy dofinansowanie, dotacja lub pozyczka zostang przyznane, zostang one
odpowiednio zewidencjonowane;

a. zostang wdrozone odpowiednie kontrole podziatu obowiazkéw, dzieki czemu za etapy
wnioskowania, zarzadzania oraz raportowania w zakresie postepowan publicznych,
ktorych celem jest uzyskanie dofinansowan, dotacji lub pozyczek odpowiedzialni beda
rézni Odbiorcy Korporacyjni w Spolce BFF Polska oraz Spétkach Zaleznych;

b. zbieranie i analiza informacji potrzebnych dla celéw raportowych bgda odbywaly sig
przy wsparciu odpowiednich funkcji;

c. dokumentacja i dalsze raportowanie, jakie nalezy przedstawi¢ w zwigzku z wnioskiem
o dotacje, subsydia, pozyczki i gwarancje zostang zatwierdzone na odpowiednim
poziomie hierarchicznosci.

6.2.4. Inne przestepstwa przeciwkeo Wiadzom Publicznym — przyklady niedozwolonego

postepowania

Do innych Przestgpstw przeciwko Wiladzom Publicznym dochodzi, gdy ktos w Spodtce BFF
Polska i/lub Spotkach Zaleznych:

a.

W procesie skladania dokumeniéw lub danych do przetargu dostarczy nieprawdziwe
informacje Agencji Rzadowej w celu zapewnienia sobie odpowiedniej nagrody;

Zlozy nieprawdziwe o$wiadczenie na temat sytuacji finansowej i biznesowej Spétki BFF
Polska i/lub Spotek Zaleznych w celu uzyskania dofinansowania publicznego;

Nie bedzie spelnial postanowiefi umowy dotacyjnej, niewlasciwie wykorzysta fundusze
otrzymane od podmiotu publicznego. :
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6.3. Oszustwa ksiegowe

6.3.1. Opis

Oszustwo Ksiggowe to typ Przestgpstwa polegajacy gléwnie na celowej manipulacji
oswiadczeniami finansowymi w celu przedstawienia nieprawdziwego o$wiadczenia na temat
majatku firmy inwestorom, kredytodawcom, akcjonariuszom i innym interesariuszom.

Oszustwo Ksiggowe moze zostaé popehione z réznych powodéw, w tym miedzy innymi,
aby:

a. Utrzymac finansowanie otrzymywane z banku;

b. Wykazaé nierealistyczne zyski lub ukryé straty;

c.  Ukry¢ okolicznodci, ktére moglyby negatywnie wptyngé na firme;
d. wywola¢ inflacje cen akcji;

ukry¢ utworzenie funduszy tapdwkowych;

o

g

zatuszowac niewlasciwe postepowanie ze strony manageréw spoiki;

g pomingé fakty, ktére moglyby wprowadzi¢ kazda zainteresowang strone w blad (4.
interesariuszy/udziatowcdw, kredytodawcoéw, wladze gietdowe itp.).

6.3.2. Oszustwa ksiegowe — obszary wymagajace monitorowania
W odniesieniu do tego typu Przestgpstw, nastgpujace obszary wymagaja monitorowania;

a. Opracowywanie dokumentdw, ki6re bgdy przedstawiane akcjonariuszom lub opinii
publicznej takich jak sprawozdania finansowe lub okresowe raporty finansowe,
dotyczace aktywéw i zobowigzan, dochodéw i wydatkéw lub przeptywéw finansowych
Spotki BFF Polska i/lub Spétek Zaleznych, nawet jesli dokumenty takie nie 58
okresowymi dokumentami ksiegowymi;

b. zarzadzanie stosunkami z audytorami zewngtrznymi oraz radami nadzorczymi;

c. zarzgdzanic ustugami faktoringowymi oraz zarzadzanie kredytowe (na przyklad,
klasyfikowanie pozyczek, jako zagrozonych).

6.3.3. Oszustwa ksiegowe — standardy postepowania

Wymaga sig, aby Spélka BFF Polska i Spoétki Zalezne prowadzity ksiegi, rejestry i konta
odpowiednio szczegélowo, z zachowaniem nalezytej starannosci i doktadnosci, tak aby
odzwierciedlaty one transakcje i sprzedad ich aktywéw.

Spotka BFF Polska i Spétki Zalezne ocenig mozliwo$é wdrozenia stosownych srodkéw,

dzigki ktérym ksiggi, rejestry i konta beds odpowiednio aktualizowane; co wigcej,

obowigzkiem pracownikéw, przypisanych do tego zadania jest zagwarantowanie, iz:

a. Dane i informacje wykorzystywane do przygotowania okresowych raportéw finansowych
bedg doktadne i beda starannie weryfikowane;
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Wszelkie bilanse, ktérych opracowanie i obliczenia obejmuja oceny uznaniowe, bedg
obiektywne i wsparte odpowiednia dokumentacja;

Transakcje beda realizowane zgodnie z ogélnymi lub szczegélnymi upowaznieniami
zarzadu;

Faktury i wszelkie inne stosowne dokumenty zwigzane z transakcjami beds odpowiednio
oceniane, rejestrowane i przechowywane;

Transakcje beda rejestrowane, jako niezbgdne w celu umozliwienia przygotowania
o$wiadczen finansowych zgodnie z obowiazujacymi lub ogélnie przyjetymi zasadami
rachunkowosci lub innymi kryteriami przyjgtymi dla takich oswiadczen;

Dostgp do rejestrow transakeji bedzie mozliwy wylacznie na podstawie ogélnych Iub
szczegblnych upowaznien zarzadu.

Co wigcej, w celu zagwarantowania, iz pelne i prawdziwe informacje beda ujawniane na
rynku, Spétce BFF Polska oraz Spotkom Zaleznym zabrania si¢ podejmowania dziatan, ktére
w jakikolwiek sposéb moglyby utrudniaé czynnosci kontrolne lub audytowe podejmowane
przez audytoréw zewngtrznych poprzez ukrywanie dokumentacji lub inne niezgodne z
prawem $rodki.

6.3.4. Oszustwa ksiegowe — przyklady niedozwolonego postepowania

Do Oszusiw Ksiggowych dochodzi, gdy osoba ze Spotki BFF Polska i/lub Spétek Zaleznych:

a. Nie zglosi strat poniesionych przez Spétke BFF Polska i/lub Spétki Zalezne w
sprawozdaniach finansowych w celu stworzenia mylnego wrazenia dobrej kondycji
finansowej;

b. Zataja utworzenie funduszy tapdwkowych poprzez zawyzanie kosztéw ustug doradezych
swiadczonych na rzecz Spoétki BFF Polska i/lub Spélek Zaleznych.

6.4. Utrudnianie realizacji obowigzkéw Organéw Nadzoru Publicznego podczas
pelnienia swojej roli

6.4.1. Opis

Ten typ Przestgpstw dbejmuje gléwnie dwie rdzne formy zachowania przestepczego:

a.

Pierwsze zachowanie obejmuje sytuacje, gdy i) fakty niezgodne z rzeczywistym stanem
aktywow, sytuacji ekonomicznej lub finansowej nadzorowanej spétki zostaly zawarte w
o$wiadczeniach, ktérych ziozenia Organom Nadzoru Publicznego wymaga prawo, w celu
uniemozliwienia tymze Organom wykonywania ich obowigzkéw, lub gdy ii)
okolicznosei dotyczace tychze aktywdw, sytuacji ekonomicznej lub finansowe]j firmy
zostajg zatajone za pomocy innych niedozwolonych $rodkéw, w sytuacji, gdy powinny
zosta¢ ujawnione. Przestepstwo to zostaje réwniez popetnione w sytuacji, gdy informacje
dotycza wlasnosci posiadanej lub zarzgdzanej przez firme w imieniu oséb trzecich;
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b.

Drugie zachowanie polega na celowym uniemozliwianiu Organom Nadzoru Publicznego
realizacji ich obowiazkéw nadzorczych, w tym zaniechanie o$wiadczen, ktérych ztozenia
wymaga sam Organ Nadzoru Publicznego.

6.4.2. Utrudnianie realizacji obowigzkéw Organéw Nadzoru Publicznego podczas

pelnienia swojej roli — obszary wymagajace monitorowania

W odniesieniu do tego typu Przestgpstw, nastepujace obszary wymagajg monitorowania:

a.

Dziatania zwigzane z rozpoznawaniem, rejestrowaniem i przedstawianiem dziatan Spotki
BFF Polska ilub Spélek Zaleznych w rejestrach ksiggowych, raportach i innych
dokumentach korporacyjnych, jak i przygotowaniem sprawozdafi finansowych,
sprawozdan z dziatalnosci, skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz inne;
komunikacji na poziomie korporacyjnym takiej jak analizy i badania instrumentéw
finansowych;

Zarzadzanie oceng procesu oceny adekwatnodcei kapitalu wewnegtrznego (ICAAP lub
podobnym), dotyczacym procedury skfadania raportu Organowi Nadzoru (zatwierdzenie i
rewizja);

Ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem;

Zarzadzanie zgodnoscig z przepisami.

6.4.3. Utrudnianje realizacji obowigzkéw Organéw Nadzoru Publicznego podezas

pelnienia swojej roli — standardy postgpowania

Poza standardami postgpowania okreslonymi w paragrafie 6.3.3., Odbiorcy Korporacyjni

$3 zobowigzani réwniez do:

a. Przesylania wszelkich komunikatéw wymaganych przez prawo oraz regulaminy
Organom Nadzoru na czas, prawidlowo i w dobrej wierze, w zaden sposéb nie
utrudniajac rzeczonym Organom realizacji ich obowiazkéw;

Kazdemu Odbiorcy wyraZnie zabrania sie réwniez:

a. Nieztozenia na czas kompletnych, dok%adﬁych 1 terminowych sprawozdan zgodnie z
wymogami prawa i obowigzujgcych regulaminéw Organéw Nadzoru Publicznego,
ktére monitoruja dzialalnos¢ BFF Polska i / lub Podmiotéw Zaleznych Iub
niedostarczenia informacji oraz dokumentéw wymaganych przepisami i / Iub w
szczegolnosci zadanych przez wspomniane Organy;

b. ujawniania nieprawdziwych faktéw oraz zatajania znaczacych faktéw dotyczgcych

sytuacji finansowej Spélki BFF Polska i/lub Spélek Zaleznych we wspomnianej
powyzej komunikacji i raportach oraz sprawozdaniach;

c¢. podejmowania dziatari utrudniajgcych organom nadzorczym (w tym podczas inspekcii

ze strony Organéw Nadzoru Publicznego) realizacje ich obowiazkdw (wyrazanie
sprzeciwu, nieuzasadnione odmowy, utrudnianie Jub brak wspétpracy).
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6.4.4. Utrudnianie realizacji obowigzkéw Organéw Nadzoru Publicznego podczas
pelnienia swojej roli— przyklady niedozwolonego postepowania

Zakiocenia podezas roli Organdéw Nadzoru Publicznego moze mieé miejsce, gdy osoby ze
Spotki BEF Polska 1/ lub jednostek zaleznych:

a. Nie przedklada wlasciwemu Organowi Nadzoru Publicznego kompletnych, dokladnych i
terminowych raportéw korporacyjnych dotyczacych oceny procesu oceny adekwatnosci
kapitalu wewngetrznego (ICAAP lub podobnych);

b. Ujawnia nieprawdziwe fakty lub zataja istotne fakty dotyczace sytuacji finansowej Spotki
BFF Polska i/lub Spélek Zaleznych we wspommnianej powyzej komunikacji i raportach/
sprawozdaniach;

c. Nie wspdlpracuje podczas inspekeji prowadzonej przez organ nadzoru lub Organy
Nadzoru Publicznego poprzez opéznianie komunikacji lub dostarczania dokumentéw lub
PIzZez jawny sprzeciw,

6.5. Naduzycia rynkowe

6.5.1. Opis

Ten typ Przestgpstw obejmuje gldwnie trzy rézne rodzaje postgpowan: (1) kupno lub sprzedaz
instrumentéw finansowych przy uzyciu informacji, ktére nie sa dostepne publicznie
(“Informacje Wewngtrzne”) lub przekazanych niezgodnie z prawem Osobom Trzecim; (2)
modyfikacja mechanizmu ustalania cen instrumentéw finansowych poprzez s$wiadome
rozprzestrzenianie falszywych lub wprowadzajacych w blad informacji w celu wplyniccia na
ceng instrumentu finansowego; (3) realizacja zamdéwien sprzedazy i kupna, ktérych skutkiem
lub celem jest (i) przedstawienie falszywych lub wprowadzajgcych w blad wskazéwek
zwigzanych z oferta, popytem lub cens instrumentéw finansowych, (i) ustalanie ceny
rynkowej jednego lub kilku instrumentéw finansowych na nietypowym lub sztucznym
poziomie.

Tego rodzaju zachowania dopuszcza si¢ z korzyscia dla Spétki, miedzy innymi, po to, aby:

a. Obnizy¢ cene akcji spotki przejmowanej przed jej przejeciem albo obnizyé cene akcji
spoiki, ktéra ma zosta¢ wykupiona;

b. Oslabi¢ reputacje sp6iki konkurencyinej;

¢. Zmodyfikowa¢ cen¢ okreslonego instrumentu finansowego w portfelu przed
przeprowadzeniem  jakiecjkolwiek dziatalnosci handlowej/ jakichkolwick dziatan
sprzedazowych z nim zwiazanych..

6.5.2. Naduzycia rynkowe — obszary wymagajace monitorowania

W odniesieniu do tego typu Przestgpstw, nastgpujgce obszary wymagaja monitorowania:
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C.

W odniesieniu do wszystkich dziatow i stanowisk w ramach Spélki BFF Polska i Spélek
Zaleznych, zarzadzanie informacjami publicznymi takimi jak te przeznaczone dla
inwestoréw, analitykow finansowych, dziennikarzy i innych przedstawicieli mass
mediow, jak i organizacja/uczestniczenie w spotkaniach w dowolnej formie z
wymienionymi powyzej podmiotami;

W odniesienin do wszystkich dzialéw i stanowisk w ramach Spotki BEF Polska oraz
Spotek Zaleznych, zarzadzanie Informacjami Wewngtrznymi, zwigzanymi ze spotkami
gieldowymi w ogéle oraz ze spétkami gietdowymi nalezacymi do grupy BFF oraz BFF
Polska oraz odpowiednimi instrumentami finansowymi, takimi jak nowe produkty, ushugi
i rynki, okresowe dane ksiegowe, dane prognozowe oraz cele ilosciowe dotyczace
wydajnosci firmy, polaczenia lub podzialy spdlek, a w szczegdlnodei kluczowe nowe
przedsigwzigeia takie jak rozmowy i/lub porozumienia dotyczgce nabycia i/lub sprzedazy
istotnych aktywéow;

Wszelkie transakeje zwigzane z instrumentami finansowymi w portfelu.

6.5.3. Naduzycia rynkowe — standardy postepowania

Kazdemu Odbiorcy zdecydowanie zabrania sig:

a.

Wykorzystywania Informacji Wewngtrznych w negocjacjach, bezposrednio lub
posrednio, dotyczacych instrumentéw finansowych dla uzyskania prywatnych korzysci,
lub faworyzujac Osobeg Trzeciy, Spotke BFF Polska i/lub Spoétki Zalezne;

Ujawniania Informacji Wewnegtrznych Stronom Trzecim, chyba ze wymaga tego prawo
lub mne postanowienia regulacji badz tez okreslone umowy, w ktérych kontrahenci
zobowiazani sg wykorzystywaé informacje wylacznie w celach, do ktérych zostaly
przeznaczone i zachowa¢ informacje w tajemnicy;

Rekomendowania lub naklaniania innych, w oparciu o okreSlone Informacje
Wewngetrzne, do realizacji jakichkolwiek transakcji zwiazanych z instrumentami
finansowymi;

Rozprzestrzeniania falszywych lub wprowadzajacych w blad informacji poprzez media,
czy to dotyczacych Spolki BFF Polska i/lub Spoétek Zaleznych czy tez innego
przedsigbiorstwa, w tym przez Internet lub tez inne érodki, wylacznie w celu zmiany
postgpowania zwigzanego z akcjami, instrumentami pochodnych lub dziataniami
wspierajagcych zaplanowane juz transakcje w sposéb, ktory prowadzi do
rozpowszechnienia wspomnianych informacji;

Dokonywania jakichkolwiek transakcji na instrumentach finansowych, ktére pogwatcaja
przepisy dotyczace naduzy¢ rynkowych.

6.5.4. Naduzycia rynkowe — przyklady niedozwolonego postgpowania
Do Naduzy¢ rynkowych dochodzi, gdy osoba ze Spotki BFF Polska i/lub Spétek Zaleznych:
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a. Ujawnia Informacje Wewnetrzne krewnym dotyczace zblizajgcej sie transakcji zakupu,
naktaniajgc go/ja do zakupu akcji BFF, Spétki BFF Polska, Spolek Zaleznych lub innego
przedsigbiorstwa, mozliwie, ze w celu osiggni¢cia nienaleznych zyskéw lub innych
korzysci ekonomicznych na rzecz BFF, Spétki BFF Polska i/lub Spétek Zaleznych;

b. Ujawnia falszywe informacje dotyczace sytuacji finansowej BFF, Spétki BFF Polska
i/lub Spolek Zaleznych w celu wplynigcia na ceng ich akcji, mozliwe, ze w celu
osiggnigeia nienaleznych zyskéw lub innych korzy$ci ekonomicznych na rzecz BFF,
Spotki BFF Polska i/lub Spétek Zaleznych;

¢. Rozprzestrzenia falszywe lub wprowadzajasce w blad informacje na temat firmy
konkurencyjnej w celu zniszczenia jej reputacji rynkowej.

0.6. Przestepstwo finansowania terroryzmu i prania pieniedzy

6.6.1. Opis

Finansowanie terroryzmu obejmuje pozyskiwanie, gromadzenie lub udostgpnianie funduszy z
zamiarem ich wykorzystania w celu wspierania aktéw terrorystycznych lub organizacii..

Gléwnym celem oséb lub podmiotéw zaangazowanych w finansowanie terroryzmu jest
zatajenie tak samego procesu finansowania, jak i charakteru finansowanej dziatalnoéci.

Pranie pienigdzy obejmuje procedury, za pomocg kiérych zyski z dziatalnosci przestepczej sa
skrywane tak, aby zatai¢ ich niezgodne z prawem pochodzenie. Uszczegdlawiajac, moze
obejmowac trzy rézne rodzaje postgpowania:

1) Przeksztalcenie lub transfer funduszy, o ktérych wiadomo, Ze stanowia zysk z
dzialalnosci przestepezej;

2) Zatajenie prawdziwego charakteru, wlasnosci, zrédla, lokalizacji, zbycia lub
przeniesienia praw do wiasnodci, o ktérej wiadomo, ze stanowi zysk z dzialalnosci
przestepezey;

3) nabycie, posiadanie lub korzystanie z wiasnosei, o kiorej wiadomo w chwili otrzymania,
ze stanowi zysk z dziatalnodci przestepczej.

W przypadku, gdy zyski z dzialalnosci przestepcze;j sg uzyskiwane przez te samg osobe, ktéra
zataja ich pochodzenie, zachowanie to jest karane w niektérych krajach, jako samodzielne
pranie brudnych pieniedzy.
Pranie pienigdzy i finansowanie terroryzmu czesto charakteryzuja podobne cechy
transakcyjne, zwyczajowo kojarzone z zatajaniem. Osoba pioraca brudne pienigdze przesyta
niedozwolone srodki pienigzne za pomocg kanatéw zgodnych z prawem tak, aby zataié ich
przestgpcze pochodzenie, podczas gdy osoby finansujace terroryzm przekazujg fundusze,
ktére mogg by¢ zgodne z prawem badZ niedozwolone w sposdb umozliwiajacy ukrycie ich
zrddta i celu.

Tego rodzaju zachowan dopuszcza sig z korzyéeia dla firmy, miedzy innymi, po to, aby:
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a. uzyskiwaé zyski lub inne korzysci wynikajace z nielegalnych dziatan prowadzonych
przez organizacje terrorystyczne, ktére zostaly sfinansowane;

b. zapewni¢ spolce ochrone przez organizacje terrorystyczne w krajach, w ktérych
organizacje te posiadajg wpltywy ;

c. ukryé nielegalne pochodzenie zyskow z dzialalnosci przestepeze;j.

6.6.2. Przestepstwo finansowania terroryzmu i prania pieniedzy — obszary wymagajace
monitorowania

Poza obszarami wymagajagcymi monitorowania, o ktérych mowa w paragrafach 6.1.2. oraz
6.2.2., tam gdzie ma to zastosowanie, nastepujgce obszary wymagajg monitorowania:

a. Transakcje finansowe i handlowe realizowane przez jednostki lub firmy i/lub
potencjalnych klientéw prywatnych (na przyktad firmy farmaceutyczne) — oraz jednostki
organizacyjne kontrolowane bezposrednio lub posrednio przez wspomniane powyzej
podmioty — ktorych siedziba lub oddzialy znajduja si¢ w krajach stanowiacych
jurysdykcje wysokiego ryzyka lub niewykazujacych checi wspdlpracy i/lub ze
strategicznymi brakami w ich dzialalnosci w zakresie zwalczania prania brudnych
pienigdzy i finansowania terroryzmu, zgodnie z oceng dokonana przez wiadze
mi¢dzynarodowe (jak, na przyklad, Grupa Zadaniowa do Dziatan Finansowych — FATF).

6.6.3. Przestepstwo finansowania terroryzmu i prania pieni¢gdzy — standardy
postepowania

Spotka BFF Polska oraz Spolki Zalezne bgdg potepialy wykorzystanie swoich srodkow na
finansowanie i prowadzenic jakiejkolwiek dzialalnosci, ktoérej cele s3 zwigzane z
finansowaniem terroryzmu, jak 1 niewlasciwe wykorzystanie lub sprzeniewierzenie
instrumentu finansowego i/lub operacji, ktorych celem jest zatajenie Zrédla funduszy Spétki
BFF Polska 1/lub Spélek Zaleznych.

Moéwige bardziej ogdlnie, Spotka BFF Polska oraz Spotki Zaleine potgpia wszelkie
zachowania, ktérych celem, nawet posrednim, jest ulatwienie popeiniania takich przestgpstw,
jak pranie i wykorzystywanie brudnych pienigdzy, ddbr i innych przedmiotéw o niezgodnym
z prawem pochodzeniu; w tym zakresie Spotka BFF Polska i Spotki Zalezne zobowiazujg sie
do wdrozenia wszelkich wymaganych dziatain prewencyjnych i kontrelnych niezbednych do
osiggni¢cia tego celu, jednoczesnie regulujac stosunki z Osobami Trzecimi poprzez
postanowienia umowne wymagajace stosowania si¢ do obowiazujacego porzadku prawnego.

1. Wylgeznie dla celu podania przykladu, wyraznie zabrania sie:

a. Uzywania ptatnosci in blanco lub gotéwkowych we wszelkich operaq jach dotyczacych
pobierania ptatnosci, ptacenia, transferu funduszy etc.;

b. Dokonywania oraz otrzymywania platnosci na anonimowe konta bankowe lub konta
bankowe w rajach podatkowych;
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c. Wydawania lub przyjmowania faktur, jak i wydania dokumentéw dotyczacych
nieistniejgcych transakeji;
2. Dodatkowo, w celu wdrozenia opisanych powyze] standardéw postgpowania Spotka BFF
Polska oraz Spotki Zalezne:

Zapewnig kontrole analityczne przeplywow finansowych;

b. Beda weryfikowaly waznos¢ platnosci poprzez upewnianie sig, iz beneficjentem jest
istniejacy kontrahent zaangazowany w transakcje;

c. Beda przeprowadzaly kontrole proceduralne w zakresie mozliwych transakeji
przeprowadzanych poza zwyczajowymi procesami korporacyjnymi;

d. Bedg zachowywaly dowody wszelkich przeprowadzonych transakeji;

e. Zagwarantujg wykrywalno$¢ kazdej transakcji finansowej, jak i zgody dotyczacej
kazdej inwestycji lub projektu biznesowego;

f. Beda weryfikowaly spojno$é pod wzgledem ekonomicznym takich operacji i
mwestycji;

g. Bedg regularnie sprawdzaly mi¢dzynarodowe czame listy dotyczace terroryzmu oraz
rajow podatkowych.

6.6.4. Przestepstwo finansowania terroryzmu i prania pieniedzy — przyklady

niedozwolonego postgpowania

Do przestgpstwa finansowania terroryzmu oraz prania brudnych pienigdzy dochodzi, gdy

osoba ze Spotki BFF Polska i/lub Spétek Zaleznych:

a. Otrzymuje pieniagdze od, lub przekazuje pienigdze spéiee ulokowanej w raju podatkowym
lub ktérej rachunek bankowy znajdujacy si¢ w banku w raju podatkowym w celu ukrycia
przestepczego pochodzenia takich funduszy;

b. Udaje, ze placi firmie za ushugi doradcze, przekazuje pienigdze na rachunki bankowe
potajemnie nalezgce do nielegalnej organizacji finansujacej ataki terrorystyczne;

c. wykorzystuje fundusze fapdéwkowe, ki6rych utworzenie zostalo zatajone za pomocs
manipulacji o§wiadczeniami finansowymi Spétki BFF Polska i/lub Spétek Zaleznych, w
celu finansowania partii politycznych powiazanych z organizacjami terrorystycznymi.

6.7. Przestepstwa przeciwko osobom fizycznym

6.7.1. Opis

Przestgpstwa przeciwko osobom fizyeznym powszechnie odnosza si¢ do kategorii
przestepstw obejmujacych szkody na osobie, grozby uszkodzenia ciata Jub inne dzialania
podejmowane wbrew woli jednostki.
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Dla celéw Wytycznych, Przestepstwa przeciwko Osobom Fizycznym odnosza sie gtéwnie do
przestgpstw, ktore najczescie] wystepuja w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, jak np. praktyki
ZWigzane z pracg prZzymusowa oraz haruszenia regulaminu zdrowia i bezpieczenistwa (BHP).
Do tego typu Przestepstw dochodzi z réznych powodéw, w tym miedzy innymi, aby:

a. Zatrudni¢ pracownikéw przy mozliwie jak najmniejszym naktadzie finansowym;

b. Zatrudni¢ w pelni poddanych pracownikdw;

c. Pogwalci¢ regulamin zdrowia i bezpieczenstwa pracy (BHP).

6.7.2. Przest¢pstwa przeciwko osobom fizycznym — obszary wymagajace
monitorowania

W odniesieniu do tego typu Przestepstw, nastepujace obszary wymagaja monitorowania.

a. Zarzadzanic systemem zdrowia i bezpieczenstwa (BHP) Spotki BFF Polska i Spétek
Zaleznych;

b. Umowne stosunki z dostawcami, partnerami i kontrahentami, ktérzy korzystaja z ustug
niewyszkolonego personelu i/lub prowadza dziatalno$¢ w krajach, gdzie prawa jednostek
nie sa3 w petni chronione przez prawo migdzynarodowe lub lokalny porzadek prawny.

6.7.3. Przest¢pstwa przeciwko osobom fizyeznym — standardy post¢epowania

Poza standardami okreslonymi w Sekcji 6.8.3 ponizej, Spdétka BFF Polska oraz Spétki
Zalezne zobowigzane s3:

a, Dokonywa¢ wyboru zewnetrznych Oséb Trzecich — zwlaszeza tych swiadezgeych ushugi
nietechnicznym charakterze— wylgcznie po dokladnej weryfikacji ich wiarygodnoéci;

b. Uzyska¢ odpowiednia dokumentacj¢ umowna z kontrahentami zewngtrznymi, ktéra
zobowigzuje ich do przestrzegania oraz zobowiazuje ich podwykonawcow do
przesirzegania, wszelkiej miedzynarodowe] i lokalnej legislacjii w zakresie
przeciwdziataniu pracy przymusowej, ochrony przed pracg dzieci i kobiet oraz
przestrzegania warunkéw higieniczno-sanitarnych;

6.7.4, Przestepstwa przeciwko osobom fizycznym — przyklady niedozwolonego
postgpowania

Poza przyktadami niedozwolonego postgpowania przedstawionymi w Sekeji 6.8.4 ponizej, do
Przestgpstw przeciwko osobom fizycznym dochodzi, gdy osoba pozostajgca w stosunkach
umownych ze Spotkg BFF Polska i/lub Spétkami Zaleznymi:

a. Wykorzystuje sytuacje pracownika, jego fizyczne lub psychologiczne uwarunkowania,
eksploatuje jego/jej stan;

b. Zmusza osoby do pracy przy uzyciu grézb, naduzyciu wladzy i/lub przemocy;

¢. Zmusza imigrantéw do pracy pod grozba zgloszenia ich do Wladz Imigracyjnych.
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6.8. Przestepstwa przeciwko zdrowiu i bezpieczenstwu (BHP)

6.8.1. Opis

Przestgpstwa BHP zwiazane sa gléwnie z nieprzestrzeganiem lokalnej legislacji oraz
standardéw pracy, jakie winny obowigzywa¢ w miejscu pracy, aby uniknaé¢ wypadkéw i
choréb pracownikow.

Do tego typu postgpowania dochodzi z korzyscig dla przedsigbiorsiwa wielu powodow,
migdzy innymi po to, aby:

a. Obnizy¢ koszty, poniewaz przyjgcie wymaganych srodkéw pocigga za soba dodatkowe
koszty dla przedsi¢biorstwa.;

b. Zwigkszy¢ produktywno$é, jako Ze praca bez zastosowania polityki i procedur moze
przyspieszy¢ proces produkcyjny.

6.8.2. Przestgpstwa przeciwko zdrowiu i bezpieczenstwu (BHP) — obszary wymagajace
monitorowania

Ryzyko wynikajace z dopuszezenia sig¢ tego rodzaju przestepstw wplywa na wszystkie
procesy i dzialania Spétki BFF Polska i Spolek Zaleznych. Monitorowania wymagaja
wszystkie obszary szczegélnie zagroZzone, {j. procesy zwigzane 2z przestrzeganiem
obowigzujgcych przepiséw z zakresu BHP, jak i obszary, o ktdrych byla mowa w przypadku
Przekupstwa w sekeji 6.1.2.

6.8.3. Przestgpstwa przeciwko zdrowiu i bezpieczedstwu (BHP) - standardy
postepowania

Niezaleznie od lokalnego zakresu legislacji z zakresu BHP w miejscu pracy, Spétka BFF
Polska i/lub Spélki Zalezne beda kultywowaly i promowaly silng kulture bezpieczefistwa
pracy, zwigkszajac swiadomo$¢ w zakresie ryzyka i odpowiedzialnodci plyngcych =z
indywidualnych zachowan.

W tym celu, niezaleznie od spelnienia warunkéw przestrzegania obowigzujgcych przepisow z

zakresu BHP w miejscu pracy, Spotka BFF Polska i Spétki Zalezne sa zobowigzane wdrozyé

wszelkie niezbgdne $rodki, aby chroni¢ fizyczng i moralng integralno$é pracownikow.

W szczegélnodci, Spétka BEF Polska i/lub Spotki Zalezne zapewniy, ze:

a. Poszanowanie przepiséw prawa, regulujacych zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw w
miejscu pracy bgdzie priorytetem;

b. Ryzyko, na jakie narazeni sg pracownicy, jak tylko bedzie to mozliwe, przy uzyciu
najlepszych technik, bedzie oceniane w celu opracowania odpowiedniej ochrony oraz
zminimalizowania tegoz ryzyka u Zrodla; '

¢.  Nieuniknione ryzyko bedzie odpowiednio oceniane i stosownie zmniejszane za pomoca
odpowiednich jednostkowych i grupowych $rodkéw bezpieczenstwa;
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d. Informacje i1 szkolenie pracownikéw begda upowszechnione, aktualne i zwigzane z
wykonywanymi przez nich czynnosciami;

e. Podejmowane begda okresowe rozmowy z pracownikami na temat zdrowia i
bezpieczenstwa w miejscu pracy;

f.  Wszelkie obszary niespetniajgce wymogdéw lub wymagajace poprawy, ktére wykryto
podczas wykonywania pracy lub inspekeji, beda terminowo i efektywnie rozwigzywane;

g. Organizacja zadafi pracowniczych bedzie planowana tak, aby chronié¢ integralnosé
pracownikéw, Osob Trzecich oraz spotecznosci, w obrebie ktérej dziataja Spétka BFF
Polska oraz Spolki Zalezne.

Aby wypemié opisane powyzej standardy postgpowania, Spéotka BFF Polska oraz kazda ze
Spolek Zaleznych przeznaczy odpowiednie =zasoby organizacyjne, narzedziowe oraz
ekonomiczne, aby zagwarantowaé pelng zgodno$é z obowigzujacymi przepisami prawa w
zakresie zapobiegania wypadkom przy pracy oraz aby nieustannie polepszaé zdrowie i
bezpieczenstwo pracownikéw w miejscu pracy, jak i podejmowaé stosowne dziatania
zapobiegawcze.

Odbiorcy korporacyjni, kazdy zgodnie z rola w organizacji, zapewniaja pelny poszanowanie
przepiséw prawa, procedur korporacyjnych oraz wszelkich innych wewnetrznych przepisdw
majacych na celu ochrong bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw w miejscu pracy.

6.8.4. Przestgpstwa przeciwko zdrowiu i bezpieczedstwu (BHP) — przyklady
niedozwolonego postepowania

Do Przestgpstw przeciwko zdrowiu i bezpieczefistwu (BHP) dochodzi, gdy osoba ze Spolki
BFF Polska i/lub Spélek Zaleznych, postgpujac wbhrew obowiazujacym przepisom z zakresu
BHP: |

a. Nie udostepnia w miejscu pracy zestawu pierwszej pomocy;

b. Nic dba o stosowanie i skutecznosé wdrozonych procedur, jednoczesnie odnotowujac
rzekome dziatania podjete w celu ochrony zdrowia i bezpieczenstwa w pracy;

¢. Nie zapewnia whasciwych informacji i szkolenia pracownikom, dyrektorom, managerom
oraz przedstawicielom BHP pracownikdw;

d. Nie dba o przesirzeganie przez pracownikéw instrukcji z zakresu zdrowia i
bezpieczenstwa (BHP).

6.9. Przestepstwa przeciwko ochronie §rodowiska

6.9.1. Opis

Przestgpstwa przeciwko ochronie $rodowiska naturalnemu odnosza si¢ do szerokiej listy
nielegalnych dziatafi, w tym nielegalnego handlu dzika przyroda, przestepstw w zakresie
rzarzgdzania zasobami wodnymi, nielegalnego handlu i utylizacji niebezpiecznych substanciji
oraz przemytu substancji niszczacych warstwe ozonows..
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Przestgpstwa przeciwko ochronie $rodowiska maja zazwyczaj wplyw na jako$¢é powietrza,

wody 1 gleby, stanowia zagrozenie dla przetrwania gatunkéw i mogg powodowaé

nickontrolowane katastrofy, jak i stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia i bezpieczenstwa znacznej

liczby ludzi.

Motywowane ogromnymi zyskami finansowymi i minimalnym ryzykiem wykrycia

przestepstwa, jak i stosunkowo niewielkimi karami, siatki przestepcze i Zorganizowane grupy

przestgpcze sg coraz czgfciej zainteresowane tego typu niedozwolonymi dziataniami

migdzynarodowymi.

Do tego rodzaju postgpowania dochodzi z korzyscig dla Spétki z wielu powodéw, miedzy

mnymi po to, aby:

a. Zredukowaé koszty, jako ze wdrozenie dziatah niezbg¢dnych do ochrony $rodowiska
czegsto wigze si¢ z dodatkowymi wydatkami;

b.  Zwigkszy¢ produktywnosé, jako ze praca bez brania pod uwage kwestii §rodowiskowych
moze przyspieszy¢ proces produkeji.

6.9.2. Przestgpstwa przeciwko ochronie S$rodowiska — obszary wymagajace
monitorowania

W odniesieniu do tego rodzaju Przestgpstw, nastgpujgce obszary wymagaja monitorowania:

a. Stosunki z klientami w zakresie §wiadczenia ustug na rzecz podmiotéw zaangazowanych
w orawiang nielegalng dziatalno$¢;

b. Popelnianie nielegalnych czynéw w zakresie produkcji odpaddéw, wylewow, emisji
atmosferycznych oraz zanieczyszczenia gleby.

6.9.3. Przestepstwa przeciwko ochronie §rodowiska — standardy post¢powania

Spotka BFF Polska oraz Spotki Zalezne begda nieustannic promowaly zasade dbania o
srodowisko w ramach prowadzonej dziatalnodci gospodarcze;.

W szczegdinosci Spotka BFF Polska oraz Spotki Zalezne:

a. Bedg przyczyniaty si¢ do upowszechniania i zwickszania wiedzy na temat ochrony
srodowiska i bgda realizowaly powierzone im zadania zgodnie z obowiazujaca legislacja;

b. Wdrozg wszelkie narzedzia niezb¢dne dla ochrony i zachowania srodowiska, jak i beda
potepialy wszelkie zniszczenia i szkody ekosystermu. ‘

W umowach podpisywanych ze Osobami Trzecimi, tam gdzie moze pojawié sie kwestia
odpowiedzialnosci Spotki BFF Polska i/lub Spotek Zaleznych w zakresie prawa achrony
srodowiska, w szczeg6lnosci w odniesieniu do gospodarowania odpadami i ich utylizacji,
Spotka BFF Polska i/lub Spdtki Zalezne wprowadza do umowy postanowienia narzucajace
Osobie Trzeciej obowigzek przestrzegania obowigzujacych w tym zakresie przepiséw, jak i
wprowadza kary umowne na wypadek pogwalcenia tych postanowien.
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6.9.4. Przestepstwa Srodowiskowe — przyklady niedozwolonych zachowan

Do przestgpstw srodowiskowych dochodzi, gdy osoba ze Spdtki BFF Polska i/lub Spétek
Zaleznych:

a. Otrzymuje, przenosi, eksportuje, importuje lub zarzgdza ogromnymi iloéciami odpadow
(np. sprzet elektroniczny lub nosniki wymienne) oraz odpadami niebezpiecznymi (zuzyte
tonery, baterie zawierajace nikiel-kadm oraz lit, itp.);

b. Wykonuje opisane powyzej czynnosci bez wymaganych pozwoles.
6.10. Cyberprzestepstwa

6.10.1. Opis

Cyberprzestepstwa to czyny zabronione, ktdre obejmuja dwie rdézne kategorie Przestepstw:
jedna, w kiorej celem jest sie¢ lub komputer oraz druga, w kt6rej Przestgpsiwa sg
dokonywane lub kontynuowane za pomocg komputera.

Dla celu Wytycznych, Cyberprzestepstwa nie obejmuja przestgpstw, ktérych popehienie
ulatwia uzycie komputera, jak np. oszustwo, kradziez, szantaz, fatszerstwo oraz nekanie takie
jak nekanie w §rodowisku wirtualnym (tzw. cyber-bullying oraz stalking).

Tym samym, w ujgciu Wytycznych, Cyberprzestepstwa polegaja np. na:

1. nieupowaznionym wtargnigeiu do chronionej sieci;

2. zainfekowaniu systemu komputerowego wirusami,

3. przechwyceniu danych przez sie¢ komputerows.

Do Cyberprzestgpstw dochodzi z wielu powodéw, migdzy innymi po to, aby:

a. Wykra$é tajemnice biznesowg konkurencyjnej firmy;

b. Narazi¢ lub zniszczy¢ system komputerowy konkurencyjnej firmy;

c. Zdoby¢ poufine informacje na temat strategii rynkowych konkurencyjnej firmy.

6.10.2, Cyberprzestepstwa — obszary wymagajace monitorowania
W zakresie tej kategorii Przestepstw, nastgpujace obszary wymagaja monitorowania:

a. Dziatania Spétki BFF Polska oraz Spotek Zaleznych realizowane przez Odbiorcéw przy
uzyciu Intranetu, Internetu, systemu mailowego oraz innych narzedzi IT;

b. Zarzadzanie i ochrona stanowisk pracy;
Zarzadzania urzadzeniami pamigci masowe;j;

d. Planowanie $rodkéw, jakie nalezy wdrozy¢ w zakresie systeméw teleinformatycznych
oraz bezpieczenstwa, klasyfikacji i przetwarzania informacji i danych;

e. Zarzadzanie profilami administratoréw systemai.
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6.10.3. Cyberprzestepstwa — standardy postepowania

Spétka BFF Polska oraz Spétki Zaleine ocenig mozliwo$é wdrozenia stosownych $rodkéw
technicznych, fizycznych i organizacyjnych w celu zapobiegniecia popetnianiu
Cyberprzestgpstw; w tym zakresie kazdemu Odbiorcy zabrania sie réwniez:

a. Niewlasciwego wykorzystywania danych dostepowych IT;

b. Niedozwolonego dostgpu Oséb Trzecich do systeméw IT;

c. Nieupowaznionego dzielenia si¢ informacjami biznesowymi poza Spétka BFF Polska
oraz Spétkami Zaleznymi;

d. Wykorzystywania prywatnych lub nieupowaznionych urzadzen do przenoszenia lub
przechowywania informacji lub danych korporacyjnych;

¢. Manipulowania oraz dokonywania zmian w systemie komputerowym Spétki BFF Polska
oraz Spétek Zaleznych;

f.  Niedozwolonego pobierania danych Spétek Zaleznych;

g. Manipulowania, kradziezy oraz niszczenia zasobéw informatycznych Spétki BFF Polska
i Spélek Zaleznych takich jak pliki, dane i programy;

h.  Wykorzystywania brakéw w srodkach bezpieczeristwa systemu informatycznego, aby
uzyskac dostep do informacji bez odpowiedniego upowaznienia;

i. spamowania;

J.  dostgpu do systemdéw komputerowych Spétki BFF Polska i Spétek Zaleznych poprzez
urzadzenia zewnetrzne takie jak komputer osobisty, urzadzenia peryferyjne oraz
zewngtrzne dyski twarde, jak i instalowania oprogramowania i baz danych bez uprzedniej
autoryzacji; |

k. instalacji szkodliwego oprogramowania, takiego jak robaki i wirusy;

. wykorzystywania nieupowaznionego oprogramowania i/lub sprzetu komputerowego,
ktory moglby zostaé wykorzystany do oceny lub narazenia bezpieczefistwa systemdw
komputerowych, jak np. systemu identyfikujace dane dostgpowe, odszyfrowywanie
zaszyfrowanych plikéw itp.

Spotka BFF Polska oraz kazda ze Spélek Zaleznych, w celu zidentyfikowania nictypowych

zachowan, potencjalnych stabosci i brakow systeméw korporacyjnych, zadba o okresowe

monitorowanie czynnosci podejmowanych przez pracownikéw Spétki BFF Polska oraz

Spotek Zaleznych w zakresie ich systeméw IT, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Co wigceej, Spétka BFF Polska oraz Spétki Zalezne beda okresowo przypominaty Odbiorcom
Korporacyjnym o odpowiednim korzystaniu z dostepnych narzedzi T, réwniez poprzez
organizacje sesji szkoleniowych.
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6.10.4. Cyberprzestepstwa — przyklady niedozwolonego post¢gpowania
Do Cyberprzestepstw dochodzi, gdy osoba ze Spétki BFF Polska i/lub Spétek Zaleznych:
a. Instaluje nielegalnie skopiowane oprogramowanie na urzgdzeniach pracowniczych;

b. Uzyskuje dostep do systemu komputerowego firmy konkurencyinej poprzez wlamanie sie
do niego w celu kradziezy tajemnicy komputerowej;

c. Infekuje system komputerowy przedsi¢biorstwa konkurencyjnege wirusem w celu
uszkodzenia go;

d. Wiamuje sie do systemu komputerowego przedsigbiorstwa konkurencyjnego w celu
umozliwienia sobie statego dostgpu do informacji poufnych.

6.11 Przestepstwa zwiazane z prawami autorskimi

6.11.1 Opis

Naruszenia praw autorskich moga polega¢ na korzystaniu z prac (np. oprogramowanie, bazy
danych, nagrania, obrazy) chronionych prawem autorskim bez pozwolenia, naruszajac
wylaczne prawa nadane wlascicielowt praw autorskich, w tym mig¢dzy innymi prawo do
uzywania, rozpowszechniania i tworzenia prac pochodnych.

Dla celéw Wytycznych, Przestepstwa zwiazane z prawami autorskimi begdg odnosily sie
gtdwnie do czyndw zabronionych, ktore nalezy rozwazac raczej w odniesieniu do zarzadzania
firma, jak np. niedozwolone korzystanie z oprogramowania lub baz danych.

Co tego rodzaju Przestgpstw dochodzi z wielu powoddw, migdzy innymi po to, aby:

a. Zredukowa¢ koszty, unikajac placenia za licencje dla oprogramowania.

6.11.2. Przestepstwa zwiazane 2z prawami autorskimi — obszary wymagajace
monitorowania

W odniesieniu do tego rodzaju Przestepstw, nastepujgce obszary wymagaja monitorowania:

a. Dzialania korporacyjne podejmowane przez Odbiorcow korzystajacych z Intranetu oraz
innych narzedzi IT udostepnionych przez Spétke BFF Polska i/lub Spélki Zalezne;

b. Zarzgdzanie imprezami firmowymi lub wydarzeniami reprezentacyjnymi.

6.11.3. Przestepstwa zwiazane z prawami autorskimi — standardy postepowania

Poza standardami postgpowania okreslonymi w paragrafie 6.10.4 tam, gdzie ma to
zastosowanie, Spétka BFF Polska oraz Spolka Zalezne ocenia mozliwosé wdrozenia
odpowiednich srodkéw technicznych, fizycznych i organizacyjnych, aby uniknaé:

a. Wszelkiego bezprawnego uzycia lub rozpowszechniania, poprzez sieci komputerowe lub
polaczenia innego rodzaju, chronionej pracy lub jej czescei;
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b.  Wykorzystywania, dystrybucji, pobierania, sprzedazy, wypozyczania zawartodci bazy
danych, naruszajac przez to wylaczne prawo i upowaznienie nadane przez wiadciciela
praw autorskich;

¢. Nielegalnego pobierania jakiegokolwick oprogramowania bez realizacji odpowiedniej
podstawy, wynikajacej z umowy, zawartej na pi$mie;

d. Pobierania oprogramowania typu peer-to-peer lub innego oprogramowania
niezwigzanego bezposrednio z dziatalnoscig korporacyijna.

W przypadku przystapienia przez Spétke BFF Polska oraz Spétki Zaleine umowy z
kontrahentem zewngtrznym na realizacje dziatan potencjalnie zagrozonych naruszeniem praw
autorskich, umowa taka musi zawieraC przepisy wymagajace przestrzegania obowiazujacych
praw i wigzacych regulamindw.

6.11.4. Przestepstwa zwigzane z prawami autorskimi — przyklady niedozwolonego
postepowania

Zob. paragraf 6.10.2 dotyczagcy przykladéw niedozwolonego postepowania w zakresie
Cyberprzestepstw.

6.12. Zmowa przestgpcza i udzial w zorganizowanej grupie przestepezej o charakterze
zbrojnym typu mafia (jak i powiazane przestepstwa)

6.12.1. Opis

Do Zmowy przestgpezej (kwalifikowanej réwniez, jako udziat w zorganizowanej grupie
przestgpezej o charakterze zbrojnym) dochodzi, gdy zorganizowana grupa trzech lub wigce]
0s6b, istniejgca przez pewien okres' czasu, podejmuje dziatania majace na celu popelnienie
jednej Iub kilku zbrodni lub przestgpstw, aby osiagnaé, bezposrednio Iub pogrednio, korzysci
finansowe lub korzysci innego rodzaju. Karygodnosé Przestepstw zmowy przestepcze; zalezy
od roli uczestnika w organizacji, ilosci oséb powiazanych oraz zbrodni, jakich sie
dopuszczajg. Szczegblnym rodzajem zmowy przestepczej jest zwiazek typu mafia, czyn
zabroniony, za kiére karana jest kazda osoba bedaca czescia organizacii mafijnej. Zwigzek
rozumiany jest, jako zwigzek typu mafia, jesli jego czlonkowie wykorzystuja moc
zastraszania poprzez swoja organizacje — i wynikajgce z niej: podleglo$é i lojalnosé — do
popelniania przestgpstw, bezposredniego lub pofredniego przejmowania zarzadzania lub
kontroli nad dziatalnoscia gospodarcza, koncesjami, pozwoleniami, umowami z podmiotami
publicznoprawnymi lub administracja pafistwowa lub w celu osiagniecia zysku lub
nienaleznych im korzysci, jak i w celu utrudniania lub uniemozliwiania korzystania z prawa
glosu lub prawa do zdobywania gloséw dla nich samych lub innych przy okazji wyborow.
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6.12.2. Zmowa przestepeza i udzial w zorganizowanej grupie przestepczej o charakterze
zbrojnym typu mafia (jak i powigzane przestepstwa) — obszary wymagajace
monitorowania

Ze wzgledu na ,,przekrojowy” charakter przestgpstw zmowy przestgpeze], ryzyko popelnienia
tego rodzaju przestepstw moze pojawié si¢ we wszystkich procesach 1 dziataniach Spotki BFF
Polska i Spélek Zaleznych. Szczegdlnie narazone sa tu procesy obejmujace stosunki z
Administracjg Publiczna.

6.12.3. Zmowa przestepcza i udzial w zorganizowanej grupie przest¢gpczej o charakterze
zbrojnym typu mafia (jak i powiazane przestepstwa) — standardy postepowania

1. Odbiorcy zobowigzani sg do:

a. Przestrzegania Kodekséw Etycznych Grupy BFF, Spoétki BFF Polska i/lub Spétek
Zaleznych, wszelkich lokalnych programdéw z zakresu zgodnodci przyjetych przez
Grupe BFF, Spotke BFF Polska 1/lub Spotki Zalezne oraz ujgtych w Wytycznych;

b. Postgpowania, przy petnieniu powierzonych funkcji, zgodnie z prawem, regulaminami
przyjetymi przez Spétke BFF Polska oraz Spolki Zalezne oraz ogdlnymi zasadami
legalnosei, prawidlowosci i uczeiwosei;

c. Powiadomienia Organu Nadzorczego lub innego réwnowainego organu, jesh
Odbiorcy popetnia Tub bedg podejrzani o popelnienie przestepstw, o ktorych tu mowa.

2. Ponadto, Odbiorcom zabrania sig:

a. Aranzowania, uczestniczenia w lub doprowadzania do zachowan, bezpodrednio lub
posrednio, indywidualnie Iub zbiorczo, ktére stanowig jedno lub kilka przestgpstw lub
ulatwiajg popelnienie jednego lub kilku przestepstw.

6.12.4. Zmowa przestepcza i udzial w zorganizowanej grupie przestepezej o charakterze
zbrojnym typu mafia (jak i powigzane przestgpstwa) — przyklady niedozwolonego
postepowania

Do zmowy przestepezej i zwiazku typu mafia dochodzi, gdy:

a. Grupa trzech lub wigcej oséb, w tym osoba ze Spdtki BFF Polska i/lub Spétki Zaleznej
dziata w porozumieniu z innymi osobami w celu skorumpowania funkcjonarinsza
publicznego, aby wydal on decyzj¢ korzystng dla Spétki BFF Polska i/lub Spélek
Zaleznych;

b. Grupa trzech lub wigcej osob, w tym osoba ze Spotki BFF Polska i/lub Spétki Zaleznej
dziata w porozumieniu z innymi osobami w celu nielegalnego konwertowania lub
przekazania funduszy w ramach transakcji z kontrahentem i/lub klientem w celu
bezpodstawnego wzbogacenia Spolki BFF Polska i/lub Spélek Zaleznych.
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7. Przyjecie, wdrozenie, odpowiedzialnosé i pézniejsze zmiany

Wytyczne zostaly zatwierdzone przez Zarzad Spotki BFF Polska w dn. 12.07.2017r i zostang
zatwierdzone przez Zarzad lub inny organ zarzgdzajacy Spétek Zaleznych wraz ze wszelkimi
poprawkami i/lub dodatkami niezbgdnymi ze wzgledu na cechy organizacyjne i operacyjne
kazdej ze Spélek Zaleznych.

Zarzad Spotki BFF Polska oraz kazdej ze Spolek Zaleznych (lub inny organ zarzadzajgey),
zgodnie z zasadg autonomii i niezaleznoéci:

i Przyjmie najbardziej stosowne srodki stuzace wdrozeniu i monitorowaniu Wytycznych,
majac na uwadze skale oraz zlozonoé¢ realizowanych dziatah, system kontroli
wewngtrznej oraz okreslony profil ryzyka, jak i ich ramy regulacyjne;

ii. Jest odpowiedzialny za whasciwe wdrozenie obszaréw wymagajacych monitorowania
oraz standardéw postepowania, zgodnie z sekcjami 5 i 6 Wytycznych.

Wytyczne beda stosowane przez Spétke BFF Polska oraz Spétki Zalezne zgodnie z

obowigzujacymi przepisami prawnymi, rodzajem prowadzonej dzialalnodci, jak i

szezegblnymi cechami ich struktury organizacyjne;j.

Przyszle istotne zmiany w Wytycznych zostang powierzone Zarzadowi Spétki BFF Polska i
bedg zatwierdzone przez Zarzad, lub inny organ zarzadzajacy, Spélek Zaleznych.

Spoltka BFF Polska oraz kazda ze Spélek Zaleznych beda raportowaty zmiany tub szczegblne
interpretacje poczynione zgodnie z miejscowymi przepisami prawnymi lub zwyczajami.

Zarzad Spétki BFF Polska i/lub Spétek Zaleznych wskaze strukture (jednostke lub organ)
odpowiedzialny za oferowanie wsparcia przy wdrazaniu oraz monitorowaniu Wiytycznych
oraz przy przeprowadzaniu zwigzanych z nimi kontroli, zgodnie z zasada proporcjonalnosci
(“Nadzorca ds. Wytycznych dotyczgcych zgodnoSci na poziomie globalnym™ Iub
“Nadzorca ds. GCG”). W zwigzku z tym, rozumie sig, iz Nadzorca ds. GCG, ktéry zostanie
powolany do wdrozenia Wytycznych przez kazda ze Spétek Zaleznych, moze réwniez zostaé
wskazany w strukturze Spotki BFF Polska, tam gdzie jest to konieczne i stosowne biorac pod
uwage harmonogram organizacyjny Spéfek Zaleznych i przy uwzglednieniu zasady
proporcjonalnosei. Nadzorca ds. Wytycznych dotyczacych zgodnosci na poziomie globalnym
bedzie niezalezny i begdzie posiadal umiejgtnosci techniczne i zawodowe niezbgdne do
realizacji powierzonych obowigzkéw, jak i wystarczajgce zasoby finansowe oraz
odpowiednie uprawnienia (w tym w zakresie sankcji), aby wszelkie dzialania w zakresie
wdrazania i monitorowania byly prowadzone wydajnie i skutecznie. Co wigcej, Nadzorca ds.
GCG nie bedzie wykonywat zadnych zadan operacyjnych, ktére mogtyby wplynac na jego/jej
ogélne postrzeganie dzialan wymaganych w zwigzku z wdrazaniem i monitorowaniem
Wytycznych.

Nadzorca ds. GCG bedzie stanowil organiczng czeéé struktury Spéiki BFF Polska i/lub
Spolek Zaleznych, dzigki czemu pelniony przez niegomia nadzér bedzie nieustanny i
zintegrowany i umozliwi mu staty nadzér nad wdrazaniem Wytycznych i ich aktualizacje.
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W przypadku, gdy Nadzorca ds. GCG bedzie organem kolegialnym, cztonkowie tego organu
beda spotykali si¢ co najmniej, co cztery miesiace. Ponadto, Nadzorca ds. GCG Spotki BFF
Polska oraz kazdej ze Spélek Zaleznych bedzie raportowal bezposrednio do jej Board of
Directors (Rada Dyrektoréw Banca Farmafactoring) co sze$¢ miesigcy. Nadzorca ds. GCG
Spétki BFF Polska oraz kazdej ze Spélek Zaleznych moze rowniez wystapi¢ o rozmowg ze
Board of Directors (Rada Dyrektoréw Banca Farmafactoring), jesli uzna, ze badanie lub
interwencja ze strony rzeczonego organu jest konieczne dla funkcjonowania lub wdrazania
Wytycznych.

Zarzad Spétki BFF Polska oraz kazdej ze Spétek Zaleznych moze réwniez poprosi¢ danego
Nadzorce ds. Wytycznych dotyczacych zgodnosei na poziomie globalnym, aby raportowat
szczegblne okolicznosei lub sytuacje zwiazane z funkcjonowaniem lub przestrzeganiem
Wytycznych.

Kazdy Nadzorca ds. GCG bedzie réwniez przedkladat BFF pisemny raport dotyczacy
wdrozenia, aktualizacji i efektywnosci Wytycznych co dwanadcie miesigcy. Ponadto, Spotka
BFF Polska oraz Spétki Zalezne okresly szezegblny system raportowania podejrzewanych lub
znanych przypadkéw naruszenia Wytycznych.

Zarzad Spétki BFF Polska zadba rowniez o aktualizowanie i poprawki do obszardw
wymagajacych monitorowania oraz do Wytycznych, jesli zajdzie koniecznosé aktualizacji.

8.  Upowszechnianie Wytycznych oraz stosowne szkolenia

O przyjeciu Wytycznych i wszelkich kolejnych dodatkach lub zmianach nalezy informowac
wszystkich pracownikéw Spétki BEF Polska oraz Spélek Zaleznych, jasno wskazujae, pod
jakim linkiem na stronie Spétki BFF Polska mozna pobraé tresé¢ Wytycznych:
https://pl.bffgroup.com/documents/138192/261617/BFF Polska_Korporacyjnej odpowiedzi
alnosc karnej pedmiotow zbiorowych.pdf

Na poziomie krajowym nalezy zapewnié pracownikom odpowiednie szkolenia tak, aby
zagwarantowaé upowszechnienie i wlasciwe zrozumienie Wytycznych, wszelkich obszarow
wymagajacych monitorowania oraz stosownych zachowan w celu zapobiegnigcia popelnianiu
Przestgpstw. Wspomniane powyzej szkolenia moina réwniez zorganizowat w kontekécie
dowolnego programu szkoleniowego przyjgtego przez Spotke BFF Polska oraz Spotki
Zalezne, dotyczacego przestrzegania lokalnych (krajowych) przepiséw karnych oraz
lokalnych programdw z zakresu zgodnosci.

9.  Komunikacja ze Stronami Trzecimi

Spotka BFF Polska oraz Spotki Zalezne promuja znajomosé Wytycznych i przestrzeganie ich
wiérdéd Osoby Trzecich. Osoby Trzecie zostang zapoznane z zasadami i tre§ciag Wytycznych w
oparciu o stosowna dokumentacje umowna, ktéra zapewni standardowe klauzule, ktére, w
oparciu o dzialalno$é bedacq przedmiotem umowy, beda wigzace dla Osob Trzecich.
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10. System sankcji

Odpowiednie $rodki dyscyplinarne zostang zapewnione i beda stosowane przez kompetentne
funkcje- Spotki BFF Polska oraz Spélek Zalemych na wypadek pogwalcenia ktéregos ze
standardéw postepowania okreslonego w Wytycznych, zgodnic z obowigzujgcym juz
systemem dyscyplinarnym, na mocy obowigzujacych przepisow oraz lokalnych programéw z
zakresu zgodnofei bez uszczerbku dla ochrony gwarantowanej pracownikom przez lokalne
(krajowe} ustawodawstwo, takie jak prawo do obrony lub zasada procesu kontradyktoryjnego.

Dokumentacja umowna bedzie przewidywata odpowiednie sankcie, w tym miedzy innymi
rozwigzanie umowy, zgodnie z obowiagzujacymi przepisami prawa na wypadek naruszenia
postanowien zawartych w Wytycznych przez Osoby Trzecie.

Zastosowanie srodkéw dyscyplinarnych ze wzgledu na naruszenie zasad postepowania i
niczastosowanie si¢ do procedur Grupy BFF, Spéiki BFF Polska i/lub Spotek Zaleznych
bedzie odbywalo si¢ niezaleznie w ramach postepowar karnych, jako ze zasady i standardy
postgpowania okreslone w Wytycznych zostang przyjete 1 wdrozone niezaleznie przez Spotke
BFF Polska i/lub Spotki Zalezne, choé pewne zachowania mogg réwniez mieé charakter
kamny.

11. Raportowanie naruszen Wytycznych

Wszelkie naruszenia Wytycznych nalezy zglaszaé do Spotki BFF Polska na nastepujacy adres
mailowy compliance-AML@bffgroup.com. Spétka BFF Polska oraz Spotki  Zalezne
stanowezo oswiadczaja, Ze osoby zglaszajace naruszenia nie stang sie przedmiotem dziatan
odwetowych, dyskryminacji ani kary oraz ze zostanie im zagwarantowana pelna poufnosé, z
wylaczeniem obowigzkéw, jakie moga wyniknaé z ogélnie obowiazujacego ustawodawsm/a 1
przepisdw prawa migjscowego.
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