Szezecinek, 22.05.2020 1.
BO.0003.4.2020
Pan

Arkadiusz Gérka
Radna Rady Powiatu w Szczecinku

W odpowiedzi na Pana zapytania z dnia 04.05.2020 r. dotyczace Spdiki Szpital
w Szezecinku w zataezeniu przedktadam odpowiedZ Prezesa Zarzadu z dnia 22.05.2020 1.
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Szczecinek 22.05.2020

Sz. Pan Arkadiusz Goérka
Radny Rady Powiatu
Szczecineckiego
Czlonek Zarzadu Powiatu

Ponizej przedstawiam odpowiedzi na zadane przez Pana pytania w piSmie z dnia 4 maja 2020
roku , ktére wplynelo do kancelarii Spotki w dniu 11 maja 2020 roku.

Emeryci zatrudnieni w ,,Szpital w Szczecinku” sp. z 0.0. wg grup zawodowych:

1. Pielegniarki - 24 osoby w tym:

a) umowa o prace — 10 os6b

b) umowa zlecenia - 12 oséb

c) umowa cywilnoprawna (kontrakt) - 2 osoby

Polozne ~ 1 osoba — umowa o prace

Administracja (Place) -1 osoba - umowa zlecenia

Fizjoterapeuci - 1 osoba - umowa o prace

Pomoce kuchenne - 1 osoba - umowa zlecenia

Diagnosci laboratoryjni - 1 osoba - umowa zlecenia( bez kosztéw ZUS pracodawcy)
Sprzataczki - 2 osoby - umowa zlecenia
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Lekarze:

a) umowa zlecenia - 1 osoba ( bez kosztéw ZUS pracodawcy)

b) umowa cywilnoprawna (kontrakt) - brak danych (taka forma zatrudnienia nie wnosi
obowigzku zgloszenia statusu emeryta)

Zapytanie dotyczy jedynie umowy -koniraktu. Informuje, iz obecnie w umowach
kontraktowych oséb udzielajacych swiadczen zdrowotnych brak zapiséw o 6-cio miesiecznym
okresie wypowiedzenia.

Szescio-miesigezny okres wypowiedzenia: Dodatkowo informuje, iz w przypadku jednej
umowy zlecenia zawartej z osobg fizyczna na Swiadczenia zdrowotne z zakresu chirurgii
ogoélnej i onkologicznej okres wypowiedzenia wynosi 6 — miesiecy.

Plan naprawczy zostanie przedstawiony do kofica maja 2020 . Jednoczeénie pragne wyjasnié, ze
wydluzony czas zlozenia Pafistwu programu naprawczego wynika tylko i wylacznie z sytuacji
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poprawnosci ksiegowan. Kilkukrotne préby dokonania analiz, ustalenia budzetéw , obliczania
rentownosci koriczg sie rozpoznaniem kolejnych nieprawidlowo ksiegowanych kosztow, braku
ujednoliconego i opisanego klucza podzialowego, celem przypisania wlasciwych kosztow
wlasciwym osrodkom. Obejmujac stanowisko Prezesa mialam zupelnie inne wyobrazenie
o stanie danych finansowych. Moje przeswiadczenie oparte bylo réwniez na fakcie zatrudniania
przez spétke oséb ( dwéch)na stanowisku specjalisty ds. controllingu oraz wspdélpracy z AOTM
celem ustalania kosztéw procedur. Majac réwniez inne doswiadczenia w zarzadzaniu
jednostkami medycznymi, bylam przekonana o innych mozliwosciach w tym zakresie. Niestety
od kilku miesiecy ustalamy prawidlowe klucze podzialowe, analizujemy procesy kliniczne, bez
ktérej to analizy trudno ustali¢ te Klucze wlasciwie. Oczywiscie dodatkowym czynnikiem jest
COVID-19 - problem, ktéry pozera niezmiernie duzo czasu, dodatkowo zmienia catkowicie
dotychczasowe plany, istotne takze dla planu naprawczego. Zmienia je a w taki sposéb, iz mimo
planowania pewnych dziatan i ujecia ich w programie naprawczym, mozZe si¢ okazad, ze nie
bedzie mozliwa ich realizacja w pelnym zakresie. To réwniez istotny problem, budowania planu
w tak dynamicznie zmiennym okresie, kiedy chcialabym przedstawi¢ Paristwu rzetelne dane.

Co do planu zahamowania lawinowego zadluzania si¢ spélki ze wskazaniem kierunkow
maksymalnego zwigkszania przychodéw:

Ot6z w Sprawozdaniu Zarzadu przedstawilam ( strona 7) :

Kierunki dziatania wg zarzqdu powinny dqzy¢ do celu:

Szpital w Szczecinku powinien skupi¢ sie na dotychczasowym zakresie dziatalnosci dgzqc do
doskonatosci procesowej. Zwiekszenie wykonania Swiadczert z wykorzystaniem posiadanych zasobow,
przy znaczqcej poprawie organizacji pracy i wzmoZonej dyscyplinie finansowej - efektem powinno
by¢ uzyskanie rentownosci swiadczen na bezpiecznym poziomie. Cel powinien by¢ asiggniety w okresie
3 lat do 2023 roku.

Obecna sytuacja Szpitala jak tez analiza otoczenia wskazuje, na fakty:

- trudnosci w pozyskaniu personelu do nowych inwestycji - Szpital jest oddalony od uczelni
medycznych o okoto 180 km od kazdej (Szczecin, Poznan, Gdansk); uruchamianie nowych
oddziatéw wigze sie zawsze z pozyskaniem specjalistéw w liczbie 2 do 3, przy odpowiednim
wynagrodzeniu. W obecnej sytuacji jest to ryzykowne.

- zasoby Szpitala pozwalaja na optymalizacje organizacji udzielania Swiadczen, co przyniesie
obniZzenie kosztow dziatan. Obecnie moga one by¢ widoczne w bardzo malym stopniu, poniewaz
wzrost cen lub wynagrqdzer'l powoduje utrzymanie niemal tego samego poziomu kosztéw.
Jednakze, gdyby nie dotychczasowe dziatania koszty bylyby wieksze.

- w ocenie Zarzadu dziatania polegajace na masowych zwolnieniach lub obnizaniu wynagrodzen nie

sq w obecnej sytuacji dobrym dzialaniem. Widoczne obnizenie kosztéw obwarowane bytoby
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ryzykiem utraty personelu, wieksza liczbg zwolnienfl, mniejszym zaangazowaniem lub rozwigzaniem
uméw cywilno-prawnych. Szpital w latach 2012-2014 a takze w roku 2018 doswiadczyt
drastycznego hraku personelu lekarzy specjalistow. W latach 2012-2014 ciecia kadrowe
powodowaly sytuacje niedopuszczalne { jeden anestezjolog na dwa stanowiska aktywnego
znieczulenia) . By¢ moze dawato to zysk ale kosztem ryzyka , ktérego nie powinien sie nikt
dopuszczaé. Nalezy tez bra¢ pod uwage fakt wymagan NFZ oraz technologii proceséw. Wylaczenie
jednego elementu ( nierentownego) moze spowodowac konieczno$¢ wylaczenia szerokiego obszaru
dziatania jednostki a tym samym znacznego obnizenia przychodu lub ryzyka ,wypadniecia z sieci”
i utraty podstawy funkcjonowania. Zarzadzanie jednostka szpitalna jest trudnym zadaniem,
w okresie ostatnich kilku lat znaczaco zmienil sie rynek ustug , wzrosta $wiadomo$¢ pacjenta
i pracownika, zmienily si¢ zasady funkcjonowania oddziatéw, choéby z uwagi na wymagania
wskaznikéw zatrudnienia personelu.

Pielegniarki sa obecnie bardzo poszukiwanymi pracownikami, w grupie tej obowigzuja od kilku lat
wymagania dotyczace wyksztalcenia podyplomowego, w tym specjalizacyjnego; s réwniez grupa
bardzo starzejaca sie. Biorgc pod uwage polozenie Szczecinka i brak uczelni, musimy obawiac sie
nie tylko niedoboru ilo§ciowego lecz réwniez ryzyko niewypelnienia norm w zakresie dodatkowych
uprawnien podyplomowych, ktore dzisiaj s3 warunkiem dla uméw z NFZ. Zatem dbato$¢ o tg grupe
zawodowg ( podobnie jak o lekarzy i ratownikéw) musi by¢ istotnym elementem dzialania, chcac
utrzymac¢ dziatalno$¢ Szpitala na bezpiecznym i przyzwoitym poziomie.

Obecnie podejmujemy rozmowy oraz dziatania w zakresie kontraktéw lekarzy, ktoére na dzien
dzisiejszy sa duzym kosztem. Obnizenie iloéci godzin kontraktowych lekarzy w niektérych
oddziatach oraz obnizenie stawek ( dotyczy niewielu uméw) byloby najbardziej widocznym
dziataniem obniZzajacym koszty. Oczywiscie prowadzimy tez dzialania, by lepiej i efektywniej
wyKkorzystaé czas pracy lekarzy i dostosowac go do czasu oplacanego ( szczegdlnie dotyczy to
wykorzystania bloku operacyjnege ). Rozmowy s3 trudne, obarczone ryzykiem utraty kadry
lekarskiej czego Szpital doswiadczyt kilka lat temu.

Jako Prezes spétki kapitalowej doskonale rozumiem dazenie wspélnikéw do wypracowania
efektywnosci finansowej i taki jest tez mdj cel. Prosze jednak pozwoli¢ na wypracowanie
ditugofalowej strategii, ktéra nie zakonczy sie planami planu naprawczego ale pozwoli na
stabilizacje. Wieloletnie zaniedbania , brak takich analiz, jakich Panstwo oczekujecie ode mnie
obecnie, wymaga odpowiedniego czasu do przejécia z nierentownych dziatan do dziatan, ktore

bed3 sie bilansowaty .
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Co do nierozliczonych swiadczen z NFZ to zasada ryczaltu polega na tym, ze ryczailt jest
ustalany na dany rok. Wykonanie ryczaltu na poziomie 98 % do 102 % skutkuje wyptata
calego ryczaltu i nie ma znaczenia jego przekroczenie jak i niepelne wykonanie ( do 2 %).
Ryczatt za rok 2019 zostat wyptacony i nawet gdyby udato sig rozliczy¢ kwoty to sa one w
limicie do 102 % , szpital nic by nie zyskal dodatkowo. Czes$¢ tych Swiadczen jest hie do
odzyskania poniewaz s3 to $wiadczenia tzw. 14-tki, tzn. hospitalizacje tego samego pacjenta
w odstepie krétszym niz 14 dni i nie zaaprobowane przez NFZ, Cze$¢ kwoty to hospitalizacje
laczone zinng jednostka. To uwaZzam za nasz ewidentny btad i wdrazamy takie dziatania, by
nie traci¢ z tego tytutlu kwot. Tym bardziej, Zze najczesciej dotyczy to oddziatlu intensywnej
terapii. Cze§¢ kwoty nierozliczonej to tzw. zabiegi rewizji w ortopedii zanegowane przez NFZ
z powodu niewypelnienia warunku opinii konsultanta i minimum doswiadczenia ( tzn. 20
zabiegéw rewizji) . Obecnie przygotowujemy dokumentacje w tej kwestii, by odzyskaé
nalezno$¢ za 6 rewizji ( okolo 70 000,00 zf). Zeby zapobiec takim sytuacjom, obecnie nie
tylko czeSciej] analizujemy wykonania i rdZnice pomiedzy sprawozdanymi
a zaakceptowanymi $wiadczeniami ale réwniez czeSciej wspotpracujemy bezposrednio
z oddzialami, zeby eliminowaé powstawanie bledow juz na samym poczatku hospitalizacji

pacjenta.

W zakresie programéw LEX i Legalis - jeden z nich jest zwykle wykorzystywany przez
innych pracownikéw niz prawnik, dwa sg zbedne. W tej chwili nie korzystamy z tych
programow. PROGMEDICA- nie wykorzystujemy programu, poniewaz te same dane mozemy
uzyska¢ z programu MEDIS, ktéry jest podstawowym, wykorzystywanym w tworzeniu EDM
( elektroniczna dokumentacja- medyczna) . Poniewaz personel nie wykorzystywat go
dotychczas, to poza strata finansowa nie tracimy danych tam zgromadzonych. Po rozmowach
z personelem jak tez biorac pod uwage doswiadczenie w zakresie korzystania /wdrazania
réznorodnych aplikacji w firmie, nie jest to korzystne i czesto wplywa negatywnie na
Zaangazowanie personelu w tworzeniu kolejnych rejestrow. Poniewaz umowa zostala
zawarta przez prezesa R. Niemca na czas okre$lony, mimo préb jej rozwigzania firma nie
zgadza sie na przedterminowe  rozwigzanie, co pozwolilo by zaoszczedzi¢ kwote
kilkudziesigciu tysiecy ziotych. Obecnie podejmujemy kolejna prébe z wykorzystaniem
okresu i przepisow o COVID 19. f/!
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Do wiadomosci :

1. Krzysztof Lis - Starosta powiatu szczecineckiego
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